Jamstalldhet i pingstrorelsen

Informella och formella hinder for kvinnor
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SAMMANFATTNING

Pa uppdrag av Pingst ung har en undersokning genomforts av jamstalldheten i
pingstrorelsen for att identifiera eventuella informella och formella hinder for
kvinnor. Det har dven undersokts om det finns ett samband mellan
jamstalldhet och forsamlingstillvaxt. Innehallet i rapporten presenterar dels
genusvetenskap och dels resultatet av kartlaggningen samt forslag till atgarder

och framtida forskning.
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1. Inledning

1.1 Inledande beskrivning och bakgrund

Under en relativt lang tid har reflektioner gjorts i Pingst Ungs natverk och styrelse angaende
jamstalldhet. Styrelse och ledning har konstaterat att det finns gott om aktiva unga kvinnor i
Pingstrorelsen, samtidigt som antalet kvinnor hégre upp i hierarkin ar mycket lagt. Det har uttryckts
fragor 6ver tid om olika tendenser vad det galler jamstalldhetsfragor och kulturella normer i
Pingstrorelsen som helhet. Utifran detta vacktes en 6nskan i Pingst Ungs styrelse om att ta reda pa
hur det egentligen ligger till. Resultatet blev en ansdkan hos ungdomsstyrelsen om projektbidrag.
Ansdkan blev positivt bemott och resulterade i att undertecknad tillsammans med Anethe Carlson

anlitades till att arbeta aktivt med dessa fragor under 2013.

Vi valde efter en kort tid i projektet att ta ett sa stort och brett grepp om fragan som mojligt och
berora lokala perspektiv pa forsamlingsniva saval som nationella. Var ambition har i samrad med
Pingst Ungs styrelse varit att arbetet ska leda till en objektiv och god verklighetsbeskrivning.
Forhoppningen ar att det ska leda till 6kad kunskap och konkreta forslag och arbetssatt for ett mer

jamstallt sammanhang — om det behovs.

1.2 Problemstallning

Uppdraget fran Pingst Ungs styrelse ar att svara pa fragorna

* Finns det formella eller/och informella hinder for ett mer jamstallt ledarskap inom
Pingstrorelsen?

*  Finns det samband mellan jamstalldhet och tillvaxt i pingstrorelsen?

Den forsta fragan om att identifiera eventuella informella och formella hinder har prioriterats i

arbetet.

1.3 Litteraturgenomgang
Ingen av oss hade vid projektets start reell kunskap i &mnet. De forsta manaderna i projektet dgnades
darfor mestadels at kunskapsinhamtning genom litteraturstudier och besok vid forskarforeldasningar

och konferenser i amnet genusvetenskap.



1.3.1 Om jamstalldhet, tillvaxt, makt och norm

Boken Genusmedvetet ledarskap —resan fran ickefraga till tillvixtfréga (Andersson ,
Amundsdotter, Svensson, & Franzén, 2012) har varit en viktig inspiration och bidragit till god
faktakunskap. Den ar forfattad av nagra av de mer namnkunniga forskarna i Sverige inom omradet
genus. Flera av dessa har vi ocksa lyssnat till och mott. Boken ar skriven utifran atta ars erfarenhet av
ett genusprojekt pa Fibre Optic Valley i Hudiksvall dar man sett 10 % vinstokning som ett resultat av

arbetet.

Men hér ar vart att namnge dven andra kéallor sdsom Banks och Ledbetters bok Reviewing
leadership (2004) och Ageraguiden (Forbundet Vi unga, 2010) som bada har varit till stor hjalp
for att forsta hur normer och makt fungerar. Den senare ar dessutom skriven for ideella
sammanhang vilket hjalpt oss att fa beskrivningar som i storre grad ar jamforbara och
tillampbara i var kontext. Har har ocksa Lantbrukarnas Riksforbund bidragit till att ge 6kad

kunskap, liksom Tillviaxtverkets olika seminariedagar i amnet genus och tillvaxt.

1.3.2 For en orientering i Pingstrorelsen

Det har varit av stor vikt att ocksa fa en orientering i hur jamstalldheten sett ut dver tid i
Pingstrorelsen i Sverige. For den historiska tillbakablicken har Pingstrérelsen Hdndelser och
utveckling under 1900-talet del1 (Alvarsson, 2007)och Pingstrérelsen Verksamheter och sdrdrag
under 1900-talet del 2 (Nyberg Oskarsson, 2007) tjdnat som informationskallor tillsammans med
Bertil Carlssons uppsats Organisationer och beslutsprocesser inom Pingstrérelsen (Carlsson,
2008). Dessa studier har dven berikats av vardefulla samtal med personer som Per-Axel Sverker,

Kjell-Ake Alvarsson och Magnus Wahlstrom med flera.

For en teologisk orientering har vi vant oss till litteratur sdsom The Blue Parakeet av Scot Mc
Knight (2008), Jesus och De férsta Kristna, inledning till nya testamentet (Stenstrom &
Runesson, 2006) Genusperspektiv pd teologi av Anne-Louise Eriksson (2004). Vi har ocksa tagit
del av Per Axel Sverkers samlade artiklar och predikningar pd hemsidan sverkersteologi.se i
amnet kvinnans tjanst och allt detta har summerats och analyserats under aret. Dock har vi valt
att i rapporten begrdansa utrymmet for det teologiska perspektivet eftersom enkaten till Pingst
Pastors medlemmar antyder att teologin inte ar ett stort hinder for kvinnors tjanst inom

rorelsen.

Av tidsskal begransas redovisningen av litteraturstudierna till nagra enkla nedslag for att ge lasaren
en forstaelse infor diskussionen. For en fullstandig redogorelse av kéllor, referenser och litteratur

hanvisas lasaren kallférteckningen i avslutningen av rapporten. Mojligtvis finns anledning att



aterkomma till en redovisning och grundligare rapportering av dessa studier i en eventuell

forlangning av projektet.

1.4 Metodbeskrivning

Med studierna som underlag beslutade vi oss i samrad med Pingst Ungs ledning for att anvanda bade
kvalitativ och kvantitativ metod i arbetet med projektet. Bakom det beslutet Idg 6nskan att fa en god
beskrivning av hur verkligheten ser ut i Pingst idag och en jamférelse over tid samt att se hur
verkligheten ser ut om kvinnor och man i Pingst Pastor sjdlva far en mojlighet beskriva det de ser och

upplever.

1.4.1 Kvantitativ undersokning

Det kvantitativa arbetet bestod av tre delar. Den ena var en analys av svenska Pingstforsamlingars
svar i Naturlig férsamlingsutvecklings (NFU) férsamlingsprofil (Tholvssen, 2013) i 80
pingstforsamlingar. Svaren fran man och kvinnor har separerats och darefter analyserats. Materialet
bestar av 2279 aktiva pingstvanners individuella svar under aren 2007-2012. Avsikten ar att fa en bild
av hur kvinnor respektive man upplever sina forsamlingar och undersdka om det finns skillnader i
deras svar, med forhoppning att hitta maojliga formella eller informella hinder. En anledning att
anvanda just NFU-materialet var att den inte har pa sin agenda av att undersdka genus, men
innehaller fragor som ar relaterade till norm och inflytande och darmed kan ge en bild av hur genus

fungerar lokalt pa forsamlingsniva.

Den andra delen av det kvantitativa arbetet bestod i att utforma en pastors- och medarbetarenkat,
dar 558 medlemmar i Pingst Pastor via mailutskick gavs maojligheten att svara pa en anonym online-
enkat om jamstalldhet och tillvéxt i Pingstrorelsen. Enkdten utformades utifran de kunskaper om
genus, normer, makt och inflytande som forvarvats i litteraturgenomgangen. Vi valde dessutom att
anlita en extern utvarderare, Sprangutveckling AB, med lang erfarenhet av féreningslivet och av
utvarderingar. Tva anledningar fanns till valet av extern utvarderare. Dels ville vi skapa en enkat utan
paverkan av vara egna eventuellt subjektiva uppfattningar och dels ville vi ge god anonymitet for
respondenterna. Verktyget som anvandes var surveymonkey.se och det forsta utskicket gick ut 15
maj 2013. Den férsta paminnelsen den 23 maj och den andra paminnelsen den 29 maj.

Enkatresultatet laddades ned den 6 juni.

Det tredje kvantitativa arbetet som genomférts bestod i att gora en kartlaggning av de forum som
har makt och inflytande 6ver rérelsen. For att avgora vilka dessa ar utgick vi fran Organisationer och

beslutsprocesser inom Pingstrérelsen (Carlsson, 2008).



De sammanhang som Bertil Carlsson (2008) identifierar som Pingstrorelsens forum for makt och
inflytande ar bland annat de tva sommarkonferenserna Nyhemsveckan och Lapplandsveckan samt
Predikantveckan i Stockholm, som numera (2013), ersatts av Pingst Pastors arliga konferens. Har har
manga informella saval som formella viktiga inriktningsbeslut tagits menar Carlsson. Veckorna, som
de tidigare kallades, har helt enkelt varit betydelsefulla motesplatser for rorelsen. Detta ar
anledningen till att vi i denna studie kartlagt férdelningen mellan kénen i talarstolen under dessa
veckor. Fokus har satts pa huvudtalarna, dels for att i storre utstrackning gora statistiken jamforbar
mellan veckorna, men ocksa for att det dr huvudtalarna som kan ségas ges stort inflytande och hog

status.

Under perioden 2010-2012 ersattes Predikantveckan i Stockholm, liksom flera andra aterkommande
konferenser och seminariedagar de aren, med Pingst Pastorsakademi. Darav redogor vi for statistik

over talarmedverkan i Pastorsakademien som en sarskild post.

Ytterligare sammanhang som Carlsson pekar ut som forum fér makt och inflytande ar de olika
styrelserna i Pingstrorelsen. | och med att den helt nya riksforeningen Pingst — Fria Forsamlingar i
samverkan startade 2002, astadkoms en genomgripande samordning av Pingstrorelsens tidigare
fristaende organisationer och grunden lades fér den befintliga organisationen som finns idag 2013.
Kartlaggningen av kvinnors delaktighet i ovan namnda sammanhang inbegriper statistik fran 1972 till
2013, med 1972, 1982, 1992, 2002, 2012 som huvudsakliga matpunkter. Artalen kan variera nagot

inom den ramen beroende pa vilket material som varit tillgangligt.

1.4.2 Kvalitativ undersokning

Den kvalitativa metoden bestod framst i djupintervjuer av atta kvinnor som verkat eller verkar i
Pingstrorelsen. Urvalet av kvinnor gjordes med stéd av Jim Collins bok Good to great (2006) som
dgnar ett avsnitt at att tala om vikten av att vaga se sanningen. | samrad med Pingst Ungs
ordforande, Edward Skollerfalk, togs beslut om vald avgrdnsning nar det géllde djupintervjuerna.
Avgransningen var att identifiera kvinnor som upplevt motstand eller upplevt sig utsatta i sin tjanst
just for att de ar kvinnor, en av de intervjuade stéller sig tveksam till att hon tillhér den kategorin
men finns anda kvar i det redovisade materialet. De intervjuade skulle ha geografisk spridning saval
som en aldersspridning. Vart mal var att hinna intervjua minst fem till tio kvinnor pa den tid vi hade
till forfogande. Fragorna i djupintervjun var desamma som i enkaten forutom att de intervjuade
uppmanades att beratta mer om bakgrund, upplevelser och erfarenheter i anslutning till fragorna.
Syftet med djupintervjun var att fa mer personliga berattelser och djupare forstaelse av resultatet av

den kvantitativa enkadt som gjordes parallellt. Sex av intervjuerna genomfordes 6ver telefon, en dver



skype och ytterligare en i ett fysiskt mote. Djupintervjuerna genomférdes under perioden maj —

september 2013.

2. Om jamstilldhet, norm och makt

2.1 Inledning

Antologin Genusmedvetet ledarskap —resan fran ickefraga till tillvixtfraga (Andersson ,
Amundsdotter, Svensson, & Franzén, 2012) ar en berattelse om ett forskningsprojekt dar man
arbetat med jamstalldhet och genusmedvetet ledarskap i Fiber Optic Valley i Hudiksvall. Antologin
erbjuder dels grundlaggande kunskaper om jamstélldhet i organisation savadl som om normer i
samhallet och om hur man kan arbeta med forandringsprocessen i organisationer och foretag, inte
minst pa ledarniva. | detta avsnitt av rapporten féljer en redogorelse for ett antal grundlaggande
kunskaper i fraga om jamstéalldhet sdsom makt, hur normer skapas, genuskontrakt och vidare. Till
grund for huvudparten av det material du finner har ligger ovan namnda antologi tillsammans med

Ageraguiden fran Vi unga, dar andra kallor anvands anges det.

2.2 Om Jamstalldhet

”Alla manniskor ar fodda fria och lika i varde och rattigheter. De har utrustats med fornuft och
samvete och bor handla gentemot varandra i en anda av gemenskap.

(Forenta nationernas deklaration om manskliga rattigheter, 1948)

Forsta artikeln i FN-s allmanna forklaring pa manskliga rattigheter ssmmanfattar vad méanskliga
rattigheter och jamstalldhet ar. Jamstédlldhet angar oss alla. Det handlar om allas ratt att fa utvecklas

och bidra till den varld vi lever .

Om vi istéllet vander blicken till vart eget land, Sverige. Sa kan vi ldsa om Riksdags och regerings

overgripande mal for svensk jamstalldhetspolitik:

Kvinnor och mén skall ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv

(Sveriges Riksdag, 2005)

Detta kan jamforas med Paulus text i Galaterbrevet 3:28

Har ar inte jude eller grek, slav eller fri, man och kvinna. Alla &r ni ett i Kristus Jesus.

(Svenska Folkbibeln, 1998)



Nu kommer ingen fullstdndig teologisk utldggning i den har rapporten och kanske vi far anledning att
aterkomma angaende teologin. For den som vill lara mer hanvisar vi till sverkersteologi.se som en
god kalla till férkovran i amnet. Men kortfattat menar vi att Guds ord ar tydligt med ett jamstallt
perspektiv langt innan FNs méanskliga rattigheter skrevs. Nar Jesus dog pa korset var det for alla
manniskor och férsoningen aterupprattar skapelseordningen som sager att man och kvinna ar
skapade jamlika och till Guds avbild. Kvinnan ar inte skapad till assistent at mannen utan som en
jamlike. Det Kristus gjorde pa korset kan aldrig ge en méanniska ratt att fortrycka en annan. Korset ar

priset for allas var frihet, dven kvinnors saval som andra grupper som idag fortrycks pa olika satt.

Jamstalldhet finns i kdrnan av evangeliet och nar vi inte lever jamstallt misslyckas vi med att félja
Jesus. Ett jamstallt samhalle, sammanhang eller forsamling erbjuder man och kvinnor samma

rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets alla omraden.

2.3 Norm och kultur

Normer ar oskrivna lagar for hur vi forvantas vara, tycka, bete oss och se ut. Norm uppkommer

genom manniskors socialisering och de ar en av ingredienserna som skapar férsamlingskultur och

dven organisationskultur. | boken Organisationskultur kan vi ldsa féljande om normer och kultur:
Organisationskultur dr den uppsattning av gemensamma normer, varderingar och

verklighetsuppfattningar som utvecklas i en organisation nar medlemmarna samverkar med
varandra och med omgivningen (Bang, 1994, s. 23)

Normer finns dven nar det galler jamstélldhet. Den norm som det talas om ar den norm som formats
av artionden av man som innehaft makt och kvinnor som verkat framst i hemmet. Det ar ett arv som
hela samhallet ar dgare av. Norm marks bland annat genom att man aldrig behéver forklaras menar
flera av de forskare vi lyssnat pa under aret. Om det talas om en chef i medierna sa heter det bara
chef sa lange chefen ar en man. Nar chefen &r en kvinna sa kommer chefen presenteras som en
kvinnlig chef. Detsamma géller i vart ordval av titeln pastor. Om pastorn dr en man sa namns han
som pastorn, men om pastorn ar en kvinna sa kommer vi troligtvis sdga ”vi har en kvinnlig pastor”.

Det som frangar normen kraver en beskrivning.

Normer skapas av att vi samverkar i samhallet och i samhallets alla funktioner, delar och nivaer. Alla
ar med och skapar normer och har kan inte nagon skyllas, dven om de som sitter pa makt och
inflytande har ett storre ansvar om normer ska forandras. Den goda nyheten ar att eftersom vi sjdlva
skapar normer kan vi ocksa forandra dem. Men det krdaver medvetenhet om hur norm fungerar.
Normer bygger pa att det &r nagot som anses vara det normala och att det som inte ar normalt &r

avvikande och ddrmed ges det inte samma viarde som det som ingar i normen. Normer &r nagot som
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ar djupt forankrat hos oss ofta dnda sedan barnsben. Darmed &r det nagot som formar och paverkar
vara beteenden utan att vi tanker pa det. Den som vill férandra sitt beteende behéver darfor
anstranga sig for att bli medveten om sitt agerande. | en organisation som vill fordandra normers
uttryck kravs mycket arbete med att lyfta upp positiva normer och beteenden som ar dnskade och ge

mycket utrymme at att samtala om hur normer fungerar.

Ett exempel pa hur normer fungerar och effekten av det ar att en man i vart samhalle ofta far ett par
tusen mer i l6n per manad &n sin kvinnliga kollega trots lika tjanst och anstéallning. En av manga
faktiska exempel pa detta ar gruppen foretagsekonomer, personaltjansteman och marknadsforare.
En sadan tjanar i genomsnitt 45 500kr/man om det ar en man medan kvinnor i samma grupp har en
medelldn pa 36 500 kr/man. (Statistiska Centralbyran, 2012) Detta dr nagot som kallas for en

oforklarlig I6neskillnad.

Om man vill arbeta med normer &r det viktigt att inta ett normkritiskt perspektiv. Det innebar att
man uppmarksammar vilka normer det dr som rader och synliggér dem samt ifragasatter dem. |
Pingstrorelsen sdager normen till exempel att en konferenstalare eller pastor ar en man. Eftersom det
ar det normala sa stéller vi oss okritiska till det och det fortgar att huvuddelen av alla talare &r man -
inte for att det inte finns kvinnor utan for att man ar norm. Detta géller inte bara i Pingstrorelsen

utan ocksa i det samhalle dar vi befinner oss.

| Genusmedvetet ledarskap (Andersson , Amundsdotter, Svensson, & Franzén, 2012, s. 8) sager

Svensson féljande om normer: Det blir allt mer tydligt hur avgérande normer och vérderingar ér for
ett féretags framgdng. Svensson menar tillsammans med sina kollegor att normen &r avgérande for
hur vdl man tar tillvara hela foretagets resurser och darmed nar forbattrad tillvaxt. Féretag har inte

rad att missa de individer som frangar normen.

For den som befinner sig i normen ar det svart att se att det finns en norm. Ageraguiden (Férbundet
Viunga, 2010) tar exemplet med en byggnad som ar anpassad for oss som fullt seende for att
forklara problematiken. Samma byggnad kan skapa oerhérda problem fér de som har en synskada.
Personen med synskada marker dagligen av att normen ar att man har full syn. Ett annat exempel, ar
att det i Stockholm &r naturligt for stockholmaren att man stéller sig pa hogra sidan i en rulltrappa.
Den som har brattom kan da springa forbi pa vanster sida. Nar nagon fran 6vriga landet breder ut sig
i hela rulltrappans bredd, omedveten om normbeteendet, kan den som tillhér normen och har
brattom bli riktigt arg. Personen blir upplyst om att man brutit mot normen. En princip med normer

ar att den ar osynlig tills nagon bryter mot den.
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2.4 Genuskontrakt

Genuskontrakt 4r bendmningen pa vad som anses vara en gemensam overenskommelse, mer eller
mindre omedvetet, om vad som anses vara “kvinnligt” och “manligt" i ett samhalle. Begreppet har
myntats av Yvonne Hirdman (KRUS, Kompetensradet for utveckling i staten, 2011). Har kan ingen
skylla enbart méannen eller enbart kvinnorna fér den gemensamma 6verenskommelsen. Bade kvinnor
och mén som grupp deltar i kontraktet. Genuskontraktet i vart samhalle idag sdger bland annat att
mannen bestammer, mannen ar ledaren, mannen ar den som kommer forst. Detta dr nagot som
marks inom en rad omraden i vart samhalle som i exemplet om I6n i avsnittet tidigare eller vem som
arbetar mest i hemmet och vem som befordras till chef i en organisation -ofta trots att det finns en
mer utbildad kvinna i samma organisation idag. Genuskontraktet far ocksa konsekvenser i mans vald
mot kvinnor (World Health Organisation, 2013). Om vi arbetar aktivt for att na jamstalldhet maste
genuskontraktet omférhandlas. Det vill sdga att uppdraget som chef eller pastor lika garna kan
utféras av en kvinna och ses som kvinnligt. Genuskontraktet behdover omférhandlas till en jamstalld

relation mellan mén och kvinnor, i hemmet, i organisationer och féretag i hela samhillet.

2.4.1 Genuskontrakt och sexuella trakasserier
Genuskontraktet blir synligt i vart samhalle pa olika satt ett av de mer destruktiva satten ar ett tydligt
fortryck av kvinnor genom vald eller trakasserier. Vi har valt att titta lite ndrmare pa vad trakasserier
ar per definition samt att belysa vad Arbetsmiljoverket sdger om férekomsten av sexuella
trakasserier och trakasserier pa arbetsplatser i sin rapport “Arbetsmiljon”. Den senaste fran 2011 ger
foljande information om sexuella trakasserier i Sverige.

Kvinnor visar sig i betydligt hogre utstrackning an man vara utsatta for nedlatande eller

forlojligande kommentarer m.m. p.g.a. kén. Utbildningsnivan i de yrken déar kvinnor ar mest
utsatta kan vara relativt hog.

Bland man ar det inte lika vanligt att utsattas for trakasserier grundat pa kon. Jamfort med
forhallandena 2009 har det inte skett nagra férandringar.

Rapporten meddelar att 12 % av kvinnor i dldrarna 16-29 ar, 6% for kvinnor 30-49 ar och 4 % for
kvinnor i dler 50-64 &r har upplevt sig utsatta for sexuella trakasserier. Nar de galler trakasserier av
kvinnor de senaste 12 manaderna ar den generella siffran for kvinnor i alla aldrar som upplevt

trakasserier 10,5 % for landets arbetsplatser. (Arbetsmiljoverket, 2012)
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Andelen kvinnor och mén som under de senaste 12 man utsatts for trakasserier grundat pa kon
fran chefer eller arbetskamrater. 1999-2011
Procent
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4 _/\/

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

(Arbetsmiljoverket,

2012, ss. 246,247)

Arbetsmiljoupplysning.se ger féljande definition av sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier ar ett upptradande i arbetslivet av sexuell natur som kranker en
arbetssokande eller arbetstagare. Det kan handla om berdéringar, tafsningar, skamt, forslag,
blickar och bilder som &r sexuellt anspelande och nedvarderande.

Upplever du nagot av foljande, ar du utsatt fér sexuella trakasserier: ovialkomna forslag eller
krav pa sexuella tjanster o6nskad fysisk kontakt ovilkomna sexuella anspelningar, blickar,
visslingar och kommentarer om utseende, kénsord, pornografiska bilder och nedsattande
skamt om det kon du tillhor. Det &r den som blir utsatt som avgér om beteendet ar
ovalkommet eller ej. Sextrakasserier ar ett brott.

(Arbetsmiljoupplysningen)20130815

| svensk lag star foljande att lasa angadende sexuella trakasserier och trakasserier och vad

arbetsgivare har att ansvara for i de fragorna, nog sa viktigt att ta till sig som Svensk Pingstrorelse.

Diskrimineringslagen 3 §

Om en arbetsgivare far kinnedom om att en arbetstagare anser sig i samband med arbetet ha
blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier av ndgon som utfor arbete eller fullgor
praktik hos arbetsgivaren, ar arbetsgivaren skyldig att utreda omstandigheterna kring de
uppgivna trakasserierna och i férekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for
att forhindra trakasserier i framtiden. Skyldigheten géller ocksa i forhallande till den som fullgor
praktik eller utfor arbete som inhyrd eller inlanad arbetskraft. Lag (2008:567).

(Sveriges Riksdag, 2008)
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2.4.2 Genusmarkning

Genusmarkning kan ocksa kallas kdnskodning (KRUS, Kompetensradet for utveckling i staten, 2011)
och handlar om att nagot associeras till antingen kvinnor eller man. Det kan vara yrken, uppgifter,
funktioner eller positioner och beteenden. Ofta dr det som ar manligt kodat/markt ocksa férknippat
med hogre status och inflytande. Ett exempel pa hur det fungerar: | en fabrik kan maskinerna vara
genusmarkta, vissa maskiner ar manligt markta, andra ar kvinnligt méarkta. Vi ser uppgiften kopplad
till kon och om vi da ska fordela arbetsuppgifterna i fabriken kommer vi per automatik vélja man till
manligt markta maskiner och tvartom for kvinnor. Det gor att man riskerar missa att valja den som ar
bast [ampad och har mest kompetens. Det kanske ar en man som har bast kvalifikationer for den
kvinnligt markta maskinen och tvartom. | foérlangningen forlorar foretaget, vilket visar sigi en forlust
av vinst -en forlust som dock inte blir synlig forrén vi agerar annorlunda. Det ndmns flera sddana

exempel i boken Genusmedvetet ledarskap (Andersson , Amundsdotter, Svensson, & Franzén, 2012)

2.5 Makt

2.5.1 Makt i tre steg

Makt och inflytande hdnger tatt samman med normer. Makt kan definieras pa olika satt.
Ageraguiden (Forbundet Vi unga, 2010) beskriver makt i tre olika steg. Steg 1 ar makt genom
handling, det betyder att makt ges den som agerar. Det kan vara den som pratar mest, tar storst
plats i rummet och férknippas med beskrivningar som kraftfullhet, styrka, funktion och pengar. Den
har typen av makt ar lattast att se och identifiera. Steg 2 i Ageraguiden ar makt 6éver dagordningen.
Man menar da att makten da uttrycks genom vem som bestammer 6ver vad som ska bestdmmas och
vad som ska diskuteras. Man utévar sin makt genom att paverka vad som sags och i vilket
sammanhang det sags. Det ar inte lika latt att upptacka sadan makt eftersom den ror sig i
bakgrunden av det som sker. Steg 3 i Ageraguidens beskrivning av makt ar nar makt tar sig uttryck
genom normen som upphdjd sanning. Det ar den makt som séatter spelregler, lagar och normer som
de tidigare stegen maste verka inom. Man konstruerar vad som dr normalt och icke-normalt. De som
har den har makten haller sig oftast inom normen och definierar dirmed det som finns utanfor den

normen som sarskilda intressen medan det som ar innanfér normen definieras som allméanintressen.

2.5.2 Makt i relation till norm

Makt i alla former tar sig uttryck i att ndgon har tolkningsféretrade om vem som &r i gruppen icke-
norm och vem som ar i normgruppen. | ett sammantradesrum till exempel, kan detta bli synligt om
man noterar vem/vilka i rummet som har mojlighet att bedéma om nagot ar viktigt eller inte viktigt.

Vilka ges tolkningsforetrade? Om vi vill synliggdra osynliga maktstrukturer som strider mot
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organisationens grundldggande varderingar sa ar det bra att fraga sig vilka normer ar det som ar

upphojda till sanningar i organisationen.

Om normer ska férandras sa handlar det en hel del om makt och vem som har makten. Det handlar
om att ge makt till dem som anses sta utanfor normen. | politiken handlar det om att ge makt till de
grupper som benamns som grupper med sarintresse, det vill sdga de grupper som befinner sig
utanfor normen. Detta ar betydelsefullt eftersom norm inte blir synlig forrdn vi bryter den. Om
nagon ny grupp ska ges makt sa betyder det att nagon annan grupp behdver franséga sig sin makt.
Fransdgandet av makt dr en anledning till att fragan om jamstélldhet moter ett motstand i vart
samhille och i organisationer och féretag. Fa av de som innehar makt 6nskar Iamna den.

Forandringen ar en lang resa och den har pabdrjats bland annat inom politiken.

2.5.3 Fordelning mellan man och kvinnor i Sveriges Riksdag

Om politikerna arbetat med den héar fragan, vad har det da gett for resultat? Hur ser férdelningen
mellan man och kvinnor i Sveriges riksdag da ut? 1973 var konsférdelningen 15 % kvinnor och 85 %
man. 1985 var motsvarande siffror 28 % kvinnor och 72 % méan. 2012 var férdelningen 42 % kvinnor
och 58 % man (SCBs Lathund om jamstalldhet, 2012) | figuren nedan visas fordelningen av riksdagens

sammansattning fran 1919-2010.

Riksdagens sammansattning 1919-2010

Procent
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Kalla: Kammarkansliet, Sveriges riksdag (Statistiska Centralbyrén, 2012, 5. 92)
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En hel del har astadkommits nar det géller regering och riksdag sa langt men SCBs Pd tal om kvinnor

och mdn berattar att 39 % av ordférandena i statligt hel- och deldagda bolag ar kvinnor och av de
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verkstallande direktérerna ar 29 % kvinnor. | de borsnoterade bolagen ar 4 % av ordféranden

kvinnor.

| statliga myndigheters styrelser och insynsrad 1991 var 31 % kvinnor av ledamoterna och av
ordférandena var 11 % kvinnor. Nastan tio ar senare, ar 2000, var procentsatsen kvinnor av
ledamoterna i dessa styrelser uppe i 46 % och i ordféranderollen var 28 % kvinnor. 2010 ar 49 % av

ledamoterna kvinnor och av ordféranden var 39 % av kvinnor.

Utvecklingen har gatt framat, men det ar 4nda sa att Ewa Amundsdotter, aktionsorienterad
genusforskare, vid Tillvaxtverkets seminarium den 27 februari 2013 f6r Kommunernas resurscentra
och Regionférbund och lansstyrelser i landet, menar att jamstalldheten stannat av och att det
patriarkala systemet ar pa frammarsch, vilket oroar forskare pa omradet. Detta 4r nagot som
Amundsdotter far medhall i av andra forskare, déribland Gertrud Astrém som diskuterade fragan
med jamstalldhetsminister Maria Arnholm och Lantbrukarnas Riksférbunds ordférande Helen
Johansson med flera vid Jamstélldhetsakademiens seminarium om jdmstdlldhet och balans i livet i de
gréna ndringarna pa Handelshogskolan i Stockholm den 28 mars 2013. Det har med makt ar en

nyckelfraga vad galler jamstalldhet.

2.5.4 Harskar- och framjartekniker

For att fa makt och inflytande anvénds ibland fula metoder, medvetet och omedvetet. Bdde man och
kvinnor oavsett alder och position anvander sig av harskar- och framjartekniker for att klattra i
karridrstegen eller for att fa sin vilja fram (Bergquist, 2007). Ageraguiden (Férbundet Vi unga, 2010)
namner en del vanliga harskartekniker och vi gor en kort redogorelse har. Det kan handla om att
osynliggdra nagon genom att till exempel titta ner i sina papper eller prata med bordsgrannen nér
nagon annan talar i styrelserummet, forlojliga genom att skimta pa nagon annans bekostnad eller att
fa nagon att skammas. Att hota liksom att avsiktligt undanhalla information fran nagon raknas ocksa
till harskartekniker liksom att till exempel stressa utredningar eller beslut sa att inte alla hinner vara
med i en process. Vidare namns objektifiering, det vill sdga att kommentera en persons utseende dar
det inte ar relevant, personen som ar féremal for tekniken reduceras till objekt samt stereotypisering
det vill sdga att lasa fast manniskor i roller till exempel genom att kommentera nagon annans inlagg i
ett styrelsemote med ...typiskt kvinnligt! Total omkastelse kallas det nar den som vill harska, placerar
sig sjalv i offerrollen. Det finns alltsd manga exempel pa tekniker vi anvander for att fa makt, men

nagot som det inte pratats lika mycket om ar framjartekniker.
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Exempel pa framjartekniker (Férbundet Vi unga, 2010) ndmns ocksa i Ageraguiden och det kan till
exempel vara omnamnande, vilket innebar att man genom att omnamna en person i ett méte far
personen storre utrymme. Framlyftande ar en annan teknik som innebar att man bekraftar och
belénar en person ofta pa bekostnad av annan narvarande person. Framjarteknik ar lika illa som

harskarteknik men uppfattas kanske som att man smorar eller ar ovanligt trevlig.

2.6 Jamstalldhet och tillvaxt

| Fiber Optic Valley (Andersson , Amundsdotter, Svensson, & Franzén, 2012) noterar man en
vinstokning pa 10% som relateras till projektet for jamstalldhet. Egentligen beror det inte pa att man
just ger kvinnor mer makt, utan pa det enkla faktum att ett féretag som tar tillvara, hela
arbetsgruppens idéer, bidrag och insatser oavsett kon, far se resultat i form av férbattrad och 6kad

produktion.

Forskningen om jamstalldhet sdger att Sverige skulle 6ka sitt BNP med 21 % om vi blev ett helt
jamstallt samhalle och Iat manniskor delta och bidra oavsett kon, ras och bakgrund med sina
kvalitéer, kunskaper och férmagor. Det finns ett antal studier som pavisar ett samband mellan
jamstalldhet och I6nsamhet. Genusmedvetet ledarskap (Andersson , Amundsdotter, Svensson, &
Franzén, 2012) hanvisar till flera av dem och konstaterar att det finns ett samband mellan kvinnor i
ledande positioner och ledningsgrupper och ett foretags lonsamhet. De refererar bland annat till en
svensk studie av Haldorson och Karmefors som pekar pa att jamstallda féretag visar en markant

battre Ionsamhet i en jamférelse med mindre jamstallda foretag.

De visar nagra saker som skiljer ut de jamstallda foretagen jamfért med de mindre jamstallda.
Jamstallda foretag tar battre tillvara alla medarbetares kunskaper, erfarenheter och fardigheter. De
foradlar och kompetensforsorjer sin verksamhet och medarbetarna far utveckla sin fulla potential.
Darmed fordubblar de nastan sin innovationskraft jamfort med starkt enkénade verksamheter.
Utifran en studie om styrelser menar de ocksa att foretagens styrning forbattrades dar styrelserna
var mer jamstallda. Kvinnornas narvaro i styrelserna var hogre an mannens vilket 6ver tid forbattrade

mannens narvaro. Uppfoljningen av foretagets ledning forbattrades ocksa med en jamstélld styrelse.

| Ageraguiden (Forbundet Vi unga, 2010) tilldgger man att: de normer och maktstrukturer som finns
internt i organisationerna har stor inverkan pa vilka som séker sig till organisationer och kdnner sig
vidlkomna ddr. | A Secular Age (Taylor, 2007) menar Taylor att vi i vastvarlden i var tid satter stor vikt
vid tolerans och dkthet, vilket kan ha betydelse for tillvaxten for en kyrka. Om kyrkan inte efterlever
det man talar om och visar att man pa riktigt tror och varderar alla ménniskor lika, dr sannolikheten

hog att man valjer ett annat sammanhang att utéva sin tro i.
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2.7 Forslag till atgarder for mer jamstallda organisationer

| Genusmedvetet ledarskap ges mycket matnyttig information och konkreta forlag till hur man kan

arbeta for en forandring och har féljer en rad enkla forslag darifran.

2.7.1 Fran omedvetenhet om genus till medvetenhet och tillvaxt

Eva Amundsdotter talar i sitt kapitel Féréndring som utmanar (Andersson , Amundsdotter, Svensson,
& Franzén, 2012) om att grundforutsattningen for att arbetet med att gora en organisation mer
jamstalld ar att ledarna och cheferna blir genusmedvetna. Amundsdotter talar for att man kan

erhalla en 6kad medvetenhet genom att observera hur samspelet i organisationen fungerar.

| Fibre Optivc Valley, skickades cheferna pa spaning i sin egen organisation i sin vardag. De fick
litteratur att ldsa, och observationer att gora, som man sedan reflekterade 6ver darefter delades
erfarenheterna med varandra i grupp. Observationerna gav dnskat resultat, cheferna blev mer

medvetna om hur genus delar upp, varderar och paverkar interaktionen mellan manniskor.

Foljande fragor om hur kvinnor och mén interagerar anvandes i observationerna. Fragorna blev en
hjalp i att fa syn pa hur genus paverkar och varderar man och kvinnor dels i chefernas eget ledarskap

men ocksa i organisationen generellt sett.

Kroppssprak, vilket kroppssprak anvands och vad har det for effekt?

Vem tar plats/vem far plats?

Fordelning av ordet: vem talar mycket? Inte alls eller lite?

Vem lyssnas pa?

Vem och vilka bekraftar varandra och forstarker varandras asikter/argument/idéer?
Vem/vilka blir motsagda?

Vem vilka blir osynliggjorda, marginaliserade eller forlojligade?

Vem skamtar?

Vem kritiserar?

Vem staller fragor?

(Andersson , Amundsdotter, Svensson, & Franzén, 2012, s. 64)

Efter att cheferna gjort sina reflektioner arbetade man vidare i grupp med att reflektera dver sina
observationer och erfarenheter. | det arbetet stillde man sig tre enkla fragor: Vad har du gjort for

observation? Vad har du sett? och vad tanker du om det? For att skapa de har rummen for god
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reflektion anvdnde man sig av bland annat metoder som aktivt lyssnande, coaching och olika

varderingsovningar.

Det andra Amundsdotter gjorde med grupperna var att stodja dem i att ta hand om de nya
kunskaper de erhallit genom att de fick satta mal och handlingsplaner for den férandring man

Oonskade se i sina organisationer.

Det tredje steget i forandringsprocessen handlade sedan om att ga fran ord till handling. Att géra

verklighet av sina planer och uppna en mer jamstalld organisation.

VD Anders Thorson och Eva Malmstrom kontorschef vid Halsinglands sparbank berattar i en intervju

om effekterna av deras jamstalldhetsarbete i projektet:

—Forra aret tjanade vi mer pengar an vi nansin har gjort och i ar ser det ut som vi kan 6ka pa Iénsamheten rejalt
igen. Det gar valdigt bra for oss och det hander nu. Jag menar att det finns en stark koppling mellan effekterna
av jamstélldhetsarbetet och utvecklingen av vart resultat, dven om det kan vara svart att peka pa enskilda
aktiviteter som forklaringsgrund. Men vi har blivit mer effektiva — vi har breddat vara yrkesroller, méanniskor
trivs och vi 4r mer kreatival Sammantaget hade det aldrig gatt sa bra om vi inte integrerat bankens

forbattringsarbete med genusprojektet.

(Andersson , Amundsdotter, Svensson, & Franzén, 2012, s. 84)

2.7.2 Ledningsstyrt jamstalldhetsarbete

Hela antologin Genusmedvetet ledarskap avslutas med att i korta drag beratta hur man kommer
igang med ett ledningsstyrt jamstalldhetsarbete. Har menar de att ledningens stod ar en
forutsattning for att jamstalldhetsarbetet ska kunna genomfoéras. Ledningen behdver forsta och
kommunicera jamstalldhetsarbetets varde. Man behéver sedan arbeta med den operativa nivan och
har man personalansvariga, behover de vara med i arbetet fran borjan. Darefter ar det viktigt att
skapa delaktighet bland alla medarbetare och organisera natverk och grupper for larande. Nasta steg
ar att ge deltagarna uppdrag att observera hur genus tar sig uttryck i den egna organisationens
struktur och kultur (se avsnitt ovan om observation). Utifran den nyvunna kunskapen om genus och
den egna organisation saval som sitt eget agerande bér man sedan satt mal och handlingsplaner for
den forandring man 6nskar astadkomma. De understryker att det ar viktigt att identifiera vinster och
nytta for organisationen med att bli en mer jamstalld organisation. Sddan nytta kan vara 6ka sin
attraktionskraft pa arbetsmarknaden och innovationskraft. Till sist konstaterar de att om arbetet ska
ge resultat ar det viktigt att det har genusvetenskaplig grund och att man later

forandringsprocesserna ta tid.
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2.8 Slutsats

Jamstalldhet ar inte en kamp mellan kénen. | sjalva verket talar vi om allas lika vdarde, om manskliga
rattigheter som FN redan formulerat val:

”Alla manniskor ar fodda fria och lika i varde och rattigheter. De har utrustats med fornuft och
samvete och bor handla gentemot varandra i en anda av gemenskap.

(Forenta nationernas generalférsamling, 1948)

Med den kunskapen som grund identifieras en rad hinder i vart samhélle sdsom normer,
genuskontrakt, maktférdelning och harskar- framjartekniker. Detta ar hinder for att kvinnor ska fa
leva och verka utifran det som &r deras gavor, talanger, personlighet och méjligheter. Hinder som fér
manga kvinnor i dagens samhalle far obehagliga och krassa konsekvenser i form av lagre 16n, simre
mojligheter och trakasserier for att namna nagra. Antologin Genusmedvetet ledarskap visar har att
dven foretagen, organisationerna och samhallet forlorar pa att inte varna jamstalldhet och manskliga
rattigheter i arbetsmiljon. Foretagen i projektet de skriver om har dkat sin vinst med 10 % sedan start
och antologin visar pa flera studier av att jamstéllda organisationer har battre ledningsarbete,
innovationskraft och hogre vinster. Jamstalldhet &r inte en kvinnofraga det ar en fraga om manskliga
rattigheter om allas lika varde, en fraga om att tillvarata alla resurser, for allas basta. Den goda
nyheten ar att det gar att férdandra en organisations kultur som genomsyras av ovan namnda hinder.
Men det ar ett arbete dar ledningen for en organisation har det stérsta och forsta ansvaret for att

satta bollen i rullning...
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3 Ett historiskt perspektiv

3.1 Introduktion

Pingstrorelsens borjan sag annorlunda ut jamfort med den beskrivning som kartlaggningen av dagens
Pingst ger pa manga omraden, dven nar det galler jamstalldhet. | det har avsnittet tar vi hjalp av
Pingstrorelsens historieverk i tva delar dar Gunilla Nyberg Oskarsson (Nyberg Oskarsson, 2007)
redogor for kvinnornas roll och situation i rérelsen fran rorelsens start till idag. Jan-Ake Alvarsson
(Alvarsson, 2007) redogor for rorelsens borjan i Los Angeles och sedan vagen vidare till Sverige vilket

ocksa det ger ett intressant perspektiv om kvinnornas roll och plats under tidigt 1900-tal.

3.2 Andens fornyelse pa Azusa Street

William Seymour predikade budskapet om Andens dop och Seymour en afro-amerikansk man,
langtade sjalv efter att fa uppleva det dop han talade om. Han ledde en liten grupp som kommit
overens om att be tills de fick uppleva andens fullhet. Till sist skickade Seymour efter sin mentor, en
predikant och forsamlingsledare med stor erfarenhet. Lucy Farrow anldnde och féreslog att de skulle
fasta och be. Sa foll anden till sist. Alvarsson berattar, att det i tidskriften The Apostolic faith gick att
lasa om vackelsen i Los Angeles och citerar foljande text om vackelsen: “Inget verktyg som Gud kan
bruka, forskjuts pa grund av hudférg, kén eller brist pa utbildning” Alvarsson berattar vidare att av de
atta funktiondrer som sedan anges pa férsamlingens brevhuvud i Los Angeles, var fyra méan och fyra
kvinnor. Kvinnorna var inte sekreterare, de hade med mannen jamstallda uppgifter. Vackelsen bars
av en grupp man och kvinnor, svarta och vita som hade en vision om att Den Helige Ande skulle
uppfylla de undanskuffade, de som ingenting var, tjanare och tjanarinnor inspirerat av profetian i
Joels bok kapitel 2:28-29. Vackelsen klingade av da ledarskapet togs 6ver av de vita mannen som
borjade forma och institutionalisera rérelsen, kvinnor, svarta och fattiga fick anpassa sig efter
samhaillets radande normer igen. Den frihet andens utgjutelse kom med blev aterigen beskuren och

en anpassning till samhallets normer inférdes.

3.3 De Svenska kvinnornas pionjarinsatser till 50 -talets Pingstrorelse

Nar andens fornyelse sedan nar Sverige menar Nyberg Oskarsson(2007) att kvinnorna hade samma
mojlighet som méannen, att predika evangelium under genombrottsaren. Det berodde i hog grad pa
att det var en betoning pa andens kallelse till tjanst och de karismatiska gavorna i funktion. | takt
med att rorelsen institutionaliserades minskade dock antalet kvinnliga evangelister och forkunnare

inom Pingstrorelsen.
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1915 startades bibelskola, inspirerat av Helgelseforbundet, och ingen tvekan verkar ha funnits vad
galler fragan om kvinnor skulle bjudas in till bibelskolan. Vid kursens slut det aret sander man ut 21
evangelister varav 12 kvinnor. | de bibelstudieveckor som var féregangare till konferenser sdsom

Nyhemsveckan och Lapplandsveckan stod kvinnor vid den har tiden annonserade sida vid sida med

mannen.

Forandringarna kom i och med 1917, da en 6versattning av en tysk skrift, Pingstrérelsens riktlinjer
utkom. Den hade ett kapitel med rubriken Systrarnas plats i forsamlingen och Lewi Pethrus hade
skrivit forordet till den svenska utgavan som publicerades av Forlaget Filadelfia. | den slog man fast
att kvinnan kunde verka utanfér familjen och vara evangelist och undervisa de nyfralsta. Kvinnan
hade en stor uppgift men att hennes uppgift inte kunde likstédllas med mannens. 1917 star det att
lasa i annonsen for bibelskolan “systrar som har samma kallelse ...att predika evangelium” var
valkomna i man av utrymme. Fortsatt 4r det &nda manga kvinnor som gar bibelskola och till trots av

motstandet var tva tredjedelar av de utsanda missionarerna under 1900-talet i allméanhet kvinnor.

Det som sedan hande var att Lewi Petrus angaende en schism om kvinnors tjanst pa missionsfaltet
haller ett bibelstudium dar han fastslar att kvinnan kan frambéra vittnesbord, undervisa och leda
mote men inte vara forsamlingsledare. Men med undantaget att kvinnan kunde géra dven dessa

saker om det saknades en man for uppgiften.

Det &r intressant att detta sammanfaller i tid med att kvinnor far rostratt i Sverige 1919 och for forsta
gangen rostar i riksdagsvalet 1921. Samhallet gar mot mer jamstalldhet och pingstrérelsen gor en

motsatt rorelse.

Under 40 -talet institutionaliseras pingstrorelsen an mer och efter 1950 hanvisas kvinnorna mer och
mer till att arbeta med barnen och att vara férsamlingssystrar. Nagra férsamlingar visar pa undantag
daribland pingstférsamlingen i Ornskéldsvik och dess férestdndare Martin Tornell som férsvarade

kvinnornas mojlighet att leva ut sin kallelse.

3.4 Forandring igen med borjan under 70-talet

Mot slutet av 70-talet bérjar ndgot hinda igen i synen pa kvinnornas tjanst och de blir mer
efterfragade som forkunnare och sjalavardare. Nagra av dessa kvinnor var Beda Wallstrom, Marianne
Boo och Gerd Nyman. For forsta gangen valdes kvinnliga ledamoter in i en forsamlingsstyrelse det

var Cityforsamlingen i Stockholm som 1976 tillsatte kvinnor i sin styrelse.

Den 7 november 1980 blev forsta kvinna férestandare i en svensk pingstforsamling, Vasti Feldt

Jansson tilltradde forestandartjanst i Gileadforsamlingen i Goteborg. Under attiotalet fick sex kvinnor
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vigselbehorighet i pingstrérelsen och 1988 avskildes de forsta kvinnliga dldste i en svensk

pingstférsamling, dessa var Britt Sandberg och Barbro Bertilsson i Sollentuna Pingstforsamling.

| borjan av nittiotalet hélls flera viktiga samtal i fragan om kvinnans roll och 1994 behandlades fragan
pa Predikantveckan i Stockholm bade historiskt och teologiskt, Nils Olov Nilsson var en av de som var
drivande i fragan tillsammans med Vasti Feldt under den héar perioden. Under 1990 -talet bérjade fler
kvinnor tillsdttas som férestandare och 1994 fanns det 18 kvinnor i forestandartjanst i pingstrorelsen.
Ett antal som bestatt sedan dess, 2004 fanns det 18 kvinnor i forestandartjanst och 2013 har vi 18
kvinnor i forestandartjanst av totalt 205 férestandare. Nygren Oskarsson (2007) avslutar sin artikel i
historieverket med att konstatera att kvinnor i pastorstjanst sa sent som pa 2000-talet upplever sig
ifragasatta. Men har menar Nygren Oskarson (2007) att det kan bero pa att fragan inte blivit
tillrackligt bearbetad i teologisk mening hon menar samtidigt samhallet forandrats enormt vilket

paverkar och kommer paverka Pingstrorelsens kvinnosyn over tid.

3.5 Slutsats

Nar Andens fornyelse brét fram for hundra ar sedan sa var det tydligt att kén och rasgranser var
nedbrutna. Den vackelse som pagick pa Azusa street fick snabbt spridning 6ver hela varlden. Det som
hénde pa Azusa street hiande ocksa i Sverige och med samma resultat nar det galler att bryta ner
samhallets normer om vad som &ar for kvinnor respektive man. Men som i USA kom vackelsen att
ganska snart formas och institutionaliseras av fraimst man och av nagon anledning anses inte
kvinnorna ha en plats ldngre pa samma satt. Snart nog ar det inte gavorna och kallelsen som é&r
avgorande utan konet. A andra sidan har inte kvinnorna varit l4tta att stoppa, det blir tydligt nar vi
tittar pa svensk pingstmission som dessutom fatt mycket omnamnande for sina fantastiska insatser
runt varlden. Tva tredjedelar av dessa svenska pingstmissionarer har varit kvinnor under 1900-talet,
vad hade det blivit om det hade varit lika tillatet for kvinnorna att verka i sitt eget land kan man
undra? Under attio och nittiotalet far kvinnorna komma i tjanst igen dven pa hemmaplan men kanske
ar anda inte fragan fardigbehandlad teologiskt nar det handlar om huru vida kvinnor kan vara

forestandare i svensk pingstrorelse idag. Antalet kvinnliga forestandare har statt still sedan 1994.
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4. Kartlaggning av Pingst

4.1 Kvantitativ undersokning

Den kvantitativa undersokningen har genomforts i tre delar som kortfattat aterges har darefter

redovisas resultatet i samma ordning.

1. Statistik 1972-2012, hur manga kvinnor finns det pa ledande positioner i styrelser, som
forestandare, som talare pa gemensamma konferenser, Pastorsakademien. Har det skett

forandringar dver perioden?

2. Analys av 80 svenska pingstforsamlingars svar i Naturlig férsamlingsutvecklings
forsamlingsprofil (Tholvssen, 2013), svaren fran mannen respektive kvinnorna har separerats
och darefter analyserats. Materialet bestar av 2279 aktiva pingstvanners individuella svar

under aren 2007-2012.

3. Pastors- och medarbetarenkat. 558 medlemmar i Pingst Pastor gavs via mailutskick

mojligheten att svara pa en anonym online-enkat om jamstalldhet i Pingstrorelsen.

4.2 Styrelser i Pingstrorelsen 1972-2012

Redovisning av férdelningen av man och kvinnor i olika funktioner och positioner sasom
styrelseledamoter, ordférandeposter och forkunnare i sammanhang som setts ha stor betydelse for
Pingstrorelsen. Carlssons urval i uppsatsen Organisationer och beslutsprocesser inom
Pingstrérelsen (Carlsson, 2008) har styrt vilka styrelser som kartlagts. Viss variation i vilka styrelser

som namnges finns vilket beror pa organisationsforandringar genom aren.
4.2.1 Styrelserna i Pingst

1972 Styrelser

Bertil Carlsson (2008) redogor i sin uppsats for antalet ledamoter i Pingstrorelsens olika
gemensamma styrelser samt hur manga kvinnor som ingick i varje, hosten 1972. Carlsson (2008)
redovisar att Forlaget Filadelfia AB, Tidnings AB Dagen och Lei Pethrus stiftelse for filantropisk
verksamhet har sju ledamoter vardera, varav ingen ar kvinna. Samspar med nio ledaméter och
Svenska Fria missionen med fem ledamaoter har inga kvinnor bland dessa. Undantaget ar Stiftelsen

Kaggeholms folkhdgskola med en kvinnlig ledamot av nio totalt. Nar det galler Filadelfias hjalpkassa
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for predikanter framgar inte antalet ledamoéter men Carlsson (2008) anger att ingen kvinna aterfinns

bland dessa.
Totalt 37 ledamoter varav en kvinna

1982 Styrelser

Om vi forflyttar oss tio ar framat sa ser samma statistik ut som féljer: Tidnings AB Dagen, lbra Radio
AB och AB Samspar redovisar under verksamhetsaret 1982 vardera sju ledamoter varav ingen kvinna.
Pingstférsamlingarnas Ungdomsarbete hade 1982 fyra kvinnor i sin styrelse bestaende av elva
ledamoter. Hos Pingstmissionens U-landshjélp aterfinns femton ledamater varav tva ar kvinnor. Av

femton ledamoter i Pingstforsamlingarnas Skol och kursverksamhet var tre av de valda, kvinnor.
Totalt 73 ledamaoter varav tio kvinnor

1992 Styrelser

Ytterligare tio ar senare hade Dagengruppen inga kvinnor bland sina totalt nio ledamoter.
Pingstforsamlingarnas Ungdomsarbete, elva ledamoter varav fem kvinnor. Stiftelsen Svenska
Pingstmissionens U-landshjalp, femton ledamater varav tva kvinnor Pingstférsamlingarnas Skol och
kursverksamhet redovisar tva kvinnor av totalt femton ledamoter, LP — verksamhetens ideella

forenings har sju ledamoter varav en kvinna.
Totalt 57 ledamoter varav 10 kvinnor

2002 Styrelser

Om vi aterigen borjar med Dagengruppen, tva kvinnor av totalt nio ledaméter. Pingstrorelsens
Ungdomsarbete, elva ledamater varav sex kvinnor. Svensk Pingstmission, samma ar fem kvinnliga
ledamoter av totalt femton och Pingstférsamlingarnas Skol och kursverksamhet, fjorton ledamaoter
tre kvinnor. LP-verksamhetens ideella forening, atta ledamaoter vid den har tiden och av dessa var en
kvinna. Pingst — fria forsamlingar i samverkan har nu startat och den forsta styrelsen bestod av

sjutton ledamoter, sex av dessa var kvinnor.
Totalt 74 ledamoter varav 22 kvinnor

2012 styrelser

| 2012 ars styrelser sag representationen ut som foljer: LP-verksamhetens ideella riksférening, 10
ledamoter varav 5 ar kvinnor och for Pingst Ung ar det 6 kvinnor av 11 ledaméter i styrelsen. For
Pingstskolornas Skol och kursverksamhet ar 4 kvinnor av totalt 13 ledamoter. Riksféreningen Pingst
styrelse bestar av 11 ledamoter varav 2 &r kvinnor. Trossamfund Pingst, 5 ledamoter varav en kvinna.

Pingst forvaltning bestar av 7 ledamoter varav ingen kvinna.
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Totalt 61 ledamoter varav 20 kvinnor

4.2.2 Ordféranden och verksamhetsledare 1972-2013

| borjan av 70-talet fanns ingen kvinnlig ledamot och inte heller nagon kvinnlig ordférande. | 2013 ars
pingstorganisationers styrelser aterfinns en kvinnlig ordférande, det &r ordférande i Dalkarlsa
Folkhogskolas styrelse. Pa ordférandeposterna 1972, 1982, 1992, 2002 och 2012 aterfinns ingen
kvinnlig ordférande. Daremot aterfinns tre kvinnor bland vice ordféranden i rérelsens organisationer
vid dessa artal. Har avviker Pingst Ung i statistiken bade i antal kvinnliga ledamoter och i antal
kvinnor som vice ordférande. Vice ordférande i Pingst Ung &r en kvinna vid samtliga matpunkter

utom 2012.

4.2.3 Sammanstallning
| ovanstdende genomgang av fordelningen mellan kdnen i pingstrorelsens olika styrelser noteras en
rorelse fran inga kvinnor i styrelserna till minst en kvinna i alla styrelser férutom Pingst Forvaltning. |

figuren nedan redovisas fordelningen man och kvinnor i pingstrorelsens styrelser.
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Pingst Socialt och Pingst ung 2013 har helt jamstallda styrelser till antalet man och kvinnor. En viss
forandring har skett de senaste 40 aren vad géller fordelningen mellan mén och kvinnor. Darmed har

ocksa kvinnors inflytande o6kat.

4.3 Kartlaggning av de stora konferensernas huvudtalare 1980-2013

Nasta del i kartlaggningen ar att redovisa fordelningen mellan mén och kvinnor bland konferensernas

huvudtalare. | resultatet redovisas inte antalet tillfallen eller tid som talarna fatt.

Kartlaggningen svarar till viss del pa vem som ges inflytande och dven satter varde pa och berattar
dven nagot om de normer som finns i pingst. Varde och normer dr ndgot som formar organisationens

kultur och darfor betydelsefullt om vi vill identifiera informella hinder for unga kvinnor
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4.3.1 Lapplandsveckan
Lapplandsveckan som halls varje ar i borjan av juli har haft stor betydelse for pingstrérelsen i den
norra halvan av landet och har funnits sedan 1919. Lédnge var det Betaniaférsamlingen i

Husbondliden som bar mycket av ansvaret, nagot som nu delas av flera forsamlingar.

Kvinnor Man
1990 0 6
2010 3 6
2013 4 8

Kdlla Lapplandsveckans programblad fér ndmda ar Lapplandsveckans arkiv Lycksele

Uppgifter fran innan 1990 har vi inte lyckats fa fram tyvarr men sannolikheten &r stor att kvinnornas
representation var obefintlig eller mycket 1ag, nagot som finner sin forklaring i avsnittet med en
historisk tillbakablick. Aven uppgifter fran ar 2000 har inte gatt att uppbada. 2013 hade
Lapplandsveckan gett de kvinnor som talade fler tillfdllen att tala vilket maste ses som positivt dven

om det fortfarande inte ar jamstallt till antal.

4.3.2 Nyhemsveckan
Nyhemsveckan har samlat pingstvdnnerna under mer dn atta decennier till bibelstudier, gemenskap

och méten utanfér Mullsjo.

Kvinnor Man
1980 0 20
1990 0 20
2000 2 22
2010 4 11
2013 4 21

Kdlla Nyhemsprogram fran Nyhemsveckans arkiv

Uppgifter fran 1970 har inte heller for nyhemsveckan varit mojligt att fa fram Sedan ar 2000 har

kvinnor funnits med bland huvudtalarna.

4.3.3 Predikantveckan
En gang om aret har pastorer och férkunnare mots pa Predikantveckan i Filadelfia, Stockholm for

samtal, bibelstudier och kollegial gemenskap, 2010 hélls den for sista gangen.
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Kvinnor Man

1982 0 13
1992 0 6
2002 2 11

Kdlla: Beslutsunderlag och programblad fran Filadelfiaférsamlingen Stockholms arkiv

Inte heller har har vi fatt fram uppgifter fran tidigt 70-tal men vi kan konstatera att den kvinnliga
representationen bland huvudtalare formodligen var obefintlig dven har pa 70-talet. Vilket aterigen
har sin forklaring i avsnittet om hur det sett ut historiskt. Men i och med 2002 verkar en

medvetenhet vdxa fram om de kvinnliga talarna.

4.3.4 Pingst Pastorsakademi 2010-2012
Under aren 2010-2012 lades de flesta av de pastorskonferenser som Pingstrorelsen hade varje ar ned
till forman for Pastorsakademin, en gemensam utbildning. | spetsen for projektet stod Pelle

Hornmark, forestandare i Pingst tillsammans med Daniel Alm och Ulrik Josefsson.

Kvinnor Man
Teologisparet 2 11
Ledarskapssparet 1 13
Personlig utveckling 0 9
Processledarna 3 30

Kélla: Programpdérm i Pingst Pastorsakademi

Fran predikantveckan 2002 till Pastorsakademin 2010 kunde man 6nska en mer kraftfull utveckling

av det utrymme som kvinnor ges i dessa sammanhang men sa ar inte fallet.

2013 samlades férestandarna till oktoberféreldsningarna i Uppsala och 11 man fanns pa talar listan
men ingen kvinna. For Pingst Pastors forsta konferens 2013 var det inte heller nagra kvinnor bland

huvudtalarna.
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4.3.5 Slutsats och sammanfattning over tid
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Det finns en forandring fran att inga kvinnor syns pa de inflytelserika plattformarna till att det finns
en eller nagra stycken under det valda tidsspannets slut. | sasmmanstéallningen &r det antalet talare i
respektive kén som rdknats och inte antalet tillfdllen de talat. Det senare hade dubblat och kanske
dven tredubblat siffran fér mdannen medan antalet kvinnor kvarstatt vid samma antal med ett fatal
undantag. Pa det sattet blir den har sammanstéallningen missvisande. Kvinnorna talar i regel endast
en gang och i sallsynta undantagsfall tva tillfallen under samma konferens. Lapplandsveckan 2013 ar
ett sddant exempel dar kvinnorna fick komma till tals flera ganger under samma konferens. Men

Lapplandsveckan ar ensam om det.

4.4 Genusperspektiv pa Pingstforsamlingars forsamlingsprofil i Naturlig forsamlings

utveckling (NFU)

4.4.1 Inledning
Hur upplever kvinnorna sin situation pa lokal niva? Det &r en fraga som Naturlig
forsamlingsutveckling (NFU) kan ge svaret pa. Det kan ocksa ge oss en hanvisning om hur vi backar

upp kvinnorna i vara férsamlingar?

| NFU —materialet ingar alla forsamlingar som &r anslutna till Pingst och som har genomfért minst en
NFU-undersdkningen under dren 2007-2011. Aven férsamlingar som &r fler anslutna (dvs. till fler dn

ett samfund varav Pingst ett) ar medtagna i sammanstallningen.

NFUs forsamlingsprofil bygger pa enkater besvarade av personer som ar aktiva i forsamlingen.
Enkaten staller fragor som berér de atta sardragen i Naturlig férsamlingsutveckling vilka ger en sorts
diagnos pa férsamlingens halsa. Materialet ar extra intressant nar fragorna inte innehaller ett tydligt

genusperspektiv. De som svarar pa enkaten i sin forsamling ar i regel 30 stycken som lottas fram fran

29



den aktiva kdrnan i férsamlingen. Urvalskriterierna for att vara aktivt engagerad i forsamlingens

verksamhet i NFU ar:

* Vara aktivt engagerad i férsamlingens verksamhet
* Utfora en regelbunden syssla/uppgift i forsamlingen, stor eller liten.
* Tillhér ndgon smagrupp i forsamlingen. Smagrupp definieras mycket vitt, det kan vara

en arbetsgrupp, gemenskapsgrupp, studiegrupp, bonegrupp etc.
(Nétverket for forsamlingsutveckling, 2012)

Svaren pa de 88 fragorna ger ett utslag pa en skala 1-100 dar 50 ar medelvardet for Sveriges alla
forsamlingar som genomfort en NFU-undersdkning i alla samfund. Det vill sdga en forsamling som
har vardet 50 i ett av sdardragen ar som férsamlingar ar mest i Sverige. Har man lagre varde ar man
lite sémre och hogre sa ar man lite battre, forsamlingar som har alla varden 6ver 65 vaxer

automatiskt.

4.4.2 Att notera om materialet

Totalt har 2 167 aktiva pingstvanner fyllt i enkadten

Av dessa har 103 ej svarat pa fragan om de ar man eller kvinna. Men av de 2079 personer som har
svarat ar 989 man (45,5 %) och 1187 kvinnor (54,5 %) Detta visar att pingstrorelsens aktiva har en
nagot mer jamn fordelning mellan kbnen &n aktiva i hela populationen(alla samfund) av 8638 aktiva
som svarat pa NFU enkaten mellan 2007 och 2011 dé&r férdelningen var 44,5 % man och 55,5 %

kvinnor.

Figuren nedan visar hur manga aktiva som finns i varje grupp.

Bortfall Antal Andel
Antal

Antal Ej svarat Procent Snitt

svar svarat Ejsvarat koén Man Kvinna Man Kvinna avalla NFU

10-30 ar 331 0 0,0% 331 142 189 429% 57,1% 15,3% 49,6
30-40 ar 340 2 0,6% 338 161 177 47,6% 52,4% 15,7% 44,8
40-50 ar 367 4 1,1% 363 177 186 48,8% 51,2% 16,9% 49,2
50-60 ar 396 18 4,5% 378 173 205 45,8% 54,2% 18,3% 50,5
60-70 ar 428 33 7,7% 395 180 215 45,6% 54,4% 19,8% 54,1
70-100 ar 305 31 10,2% 274 114 160 41,6% 58,4% 14,1% 57,7
Summa 2167 88 4,1% 2079 947 1132 45,6% 54,4%  100% 51,0

Pingstrérelsen deltagande i NFU-materialet (Tholvssen, 2013)
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Vid en separering av man och kvinnors svar i NFU-enkadten framkommer skillnader i hur man
respektive kvinnor svarar. Fragan ar om det i forsamlingsprofilmaterialet fran NFU gar att identifiera
informella och formella hinder for kvinnor att utveckla och fungera i sina gavor. Vid en snabb blick pa
diagrammet nedan noteras att kvinnorna ar mer positiva i sina svar i forsamlingsprofilen vad galler

forsamlingens verksamhet och liv

(fig.7).
Utrustande ledarskap | RRE 43,8
Gavobaserad verksamhet # 4_43 'g
Hangiven andligher DM 519
. 48,9
Funktionella strukturer # 4872
Inspirerande gudstjinster |G 6.3 |
Livenira smagrupper M 454 |
Behovsorienterad evangelisation #—5]0?4 4
Krleksfullarelationer | IEEE 46,9
Genomsnitt 85? 6
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
B Man i PR OKvinnoriPR

Pingstrérelsen deltagande i NFU-materialet (Tholvssen, 2013)

Storst skillnader i kvinnor och mans svar pa enkaten ar i sardragen Inspirerande gudstjanster och
Hangiven andlighet. Mdnnen svarar klart mer negativt. Monstret ovan ar inte unikt for Pingst utan
dverensstimmer med ménstret vid en kénsférdelning av hela NFU-materialet. Oyvind Tholvsen som
utfért sammanstallningen viacker fragan om det finns skillnader i hur mén och kvinnor svarar pa den
har typen av enkéter. Ar kvinnor generellt sett mer lojala eller positiva? Ar man mindre andliga och
mer krassa i sina omddmen? Innebar resultatet att man generellt sett kan sdga att kvinnor ar mer
nojda med forsamlingslivet och sitt eget personliga andliga liv dn vad mannen ar? Det ar intressanta
fragor i sig men vad ar det som kvinnorna dr mer negativa i &n mannen? Finns det sddana omradeni

NFU materialet?
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Ja, tva av de atta sardragen skiljer ut sig fran monstret. Dessa tva dr Gavobaserad Verksamhet och
Funktionella strukturer. Har ger kvinnorna ett mer negativt resultat 4n mannen, det kraver en

granskning.

4.4.3 Kvinnor mindre néjda i fragorna om struktur och att fungera i sina gavor

Vid en narmare studie ar det ett antal fragor i enkaten som utmarker sig. Kvinnorna svarar 6verlag
mer positivt an mannen utom i foljande 14 fragor av totalt 88. | Sammanstallningen nedan har fragor
som skiljer mer &n tre enheter separerats fran fragor som endast skiljer med tva enheter. Fragor som

har endast en enhets skillnad har inte tagits med i sammanstallningen nedan.
| foljande fragor svarar Kvinnor mer negativt 4n man med fler enheter an 3:

1. Vara Ledare sOker aktivt ta bort sddant som hindrar och begransar mitt tjdnande i

forsamlingen (47 kvinnor/55 mannen)

N

. Jag vet att ndgon i kyrkan kommer att be mig redogora foér hur jag klarar mina

ataganden (46 kvinnor/54 minnen)

w

. Mina bidrag till forsamlingslivet f6ljs upp regelbundet (44 kvinnor/52 mannen)

I

. Jag forstar tydligt hur de olika verksamheterna i var forsamling fungerar som en helhet

(48 kvinnor/52 man)

Ul

. Frivilligarbetarna gentemot andra i forsamlingen far ofta traning och utbildning (45
kvinnor/51 mén)
6. Jag kdnner till manniskor i var forsamling som ar bittra gentemot andra (35 kvinnor/40

man)

~

. Jag kan lita pa mina vanner i kyrkan (45 kvinnor/48 man)

0o

. Jag kdnner stod fran forsamlingen i de uppgifter jag har (46 kvinnor/49 man)

| foljande fragor svarar kvinnorna ocksa mer negativt men skillnaden &r mindre &n 3 enheter och kan

inte sdkerstéllas statistiskt.

* Jagvet vad min insats bidrar med till férsamlingslivet som helhet (47 kvinnor/53 mén)

* Jag kanner till mina gavor (48 kvinnor/50 mén)

* Frivilligarbetarna i var forsamling ar tranade for sina uppgifter (46 kvinnor/48 mén)

* Jagvet att andra férsamlingsmedlemmar ber fér mig regelbundet. (53 kvinnor/55
man)

* Smagruppsledarna och andra ledare i forsamlingen har alla &tminstone en person de

lar upp (49 kvinnor/51 mén)
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* Forsamlingsledningen bekraftar och uppmuntrar frivilligarbetarna med
regelbundenhet (47 kvinnor/49 mén)
* Var férsamling erbjuder regelbunden hjalp till manniskor att upptéacka sina gavor och

formagor (47 kvinnor/49 mén)

Vid en genomladsning av NFU-fragorna sa konstaterar vi att de frdgor som kvinnor &r mer negativa an
mannen i handlar i stort sett alla (utom fraga 6 och 7 ovan) om hur man upplever att man far vara
med och tjana i sin férsamling. Det &r en tydlig indikation pa att kvinnor inte upplever stéd for det de
gor i samma utstrackning som mannen. Kanske har kvinnor ett annat behov eller forvantan pa stod i
sitt ledarskap/funktion 4n mannen i sina forsamlingar? Det &r intressant att det ar just de har
frdgorna som sticker ut i materialet. Det reser ocksa fler fragor, till exempel -Ar detta en fingervisning
om att kvinnorna upplever brist pa att vara en del av helheten jaimfért med mannen? Ar kvinnor mer
engagerade 4n mannen i omraden utan helhetsperspektiv? | sa fall varfor? Kan det vara att de
generella normerna i samhallet i 6vrigt, dven finns i pingstférsamlingarna och det ar det som ger

utslag i svaren i férsamlingsprofilerna?

Vid en indelning av svaren i olika aldersgrupper ar kvinnorna éver 70 ar de mest positiva.
Skillnaderna mellan generationer bland kvinnor ar mindre an fér mannen och den generationstrappa
som kdnnetecknar hela NFU materialet (alla samfunds forsamlingar i Sverige som gjort en NFU-profil)
ar inte lika synlig hos kvinnor i pingstrorelsen. De minst ndjda kvinnorna ar de som &r i aldern 30-40

ar vilket de har gemensamt med mannen i samma generation.

4.4.4 Slutsats

Naturlig forsamlingsutvecklings material ger oss en unik mojlighet att fa veta hur man respektive
kvinnor upplever sin forsamling. Det ar ett gediget material pa 6ver 2000 svar dar kvinnorna
generellt svarar betydligt mer positivt &n man gor i fragor om hur de trivs och upplever sin egen
andlighet saval som forsamlingslivet. Fragorna om hur man uppmuntras till tjanst, vilken feedback
man far pa det man goér och om det man tjanar med verkligen betjanar forsamlingens 6vergripande
mal det &r exempel pa fragor dar kvinnorna ar mer negativa 4n mannen. Materialet pekar pa att
kvinnorna inte i lika hog grad som mannen upplever att de ar uppbackade och uppmuntrade i sina

gavor eller att man ges mojlighet att tjana och utvecklas.

33



4.5 Resultatet av den rikstackande enkaten

4.5.1 Inledning
Kartlaggning genom enkatundersdkning ar inte latt att analysera, hur man svarar kan bero pa sa
manga variabler som ligger utanfor majlighet till kontroll. Men enkaten har gett Pingstpastorerna en

mojlighet att berdtta vad de ténker i jamstélldhetsfragor.

Enkaten ar utskickad till 558 medlemmar i Pingst Pastor och 311 svar har registrerats. Av dessa var 88
kvinnor, totalt finns 122 kvinnor i Pingst Pastor. Enkdten administrerades av extern utvarderare,
Sprangutveckling AB som ocksa deltog i utformningen av fragor samt analys. Enligt utvarderaren var
det en bra svarsfrekvens pa den har typen av enkéat. Den ger en relativt god bild av hur man ser pa
fragorna inom Pingst Pastor. Respondenternas férdelning var 136 forestandare, 80 pastor/ledare for
barn och ungdom, 20 pastor/ledare for diakoni eller musik, 8 administratérer och 76 i 6vrig tjanst
sasom forkunnare, missionar, larare etc. Har konstateras att fler valmajligheter kunde erbjudits i
enkaten da relativt stor andel hamnade pa 6vriga tjanster. A andra sidan har det inte varit avgérande

for analysen av enkéatresultatet.

Resultatet har korskorts i flera varianter sasom generationsgrupper, man - kvinnor, Storstad-

landsbygd, medarbetare — forestandare.

4.5.2 Enkdtens allmanna del
Utifran uppdraget att identifiera informella och formella hinder for kvinnor (framst unga) att fa tjana
och verka utifran sina gavor och sin kapacitet pa samma villkor som man sa konstateras féljande svar

i enkaten:

Vad dr jéimstdlldhet for dig och tycker du att jimstdlldhet dr viktigt

Att jamstalldhet ar viktigt, svarar ca 90 % och att jamstalldhet innebar att kvinnor och man ska ha
samma mojligheter att utvecklas och gora det de &r bra pa. Har finns endast marginella skillnader
mellan de olika kérningarna av materialet. Pingst Pastor ar alltsa till 90 % 6verens pa den har
punkten. 71 % av de svarande menar att jamstalldhet dr ndar man och kvinnor har samma mdjligheter
att utvecklas i sina gavor. 21 % anser att jamstalldhet &r man och kvinnor ska ha majlighet att gora
samma saker. 3 % anser att man och kvinnor ska gora olika saker och jamstalldhet handlar om att fa
mojlighet till det. Medan 1 % anser att man och kvinnor ska géra samma saker. Pa fragan om man
upplever att jamstalldhet ar en fraga som diskuteras svarar merparten mer tveksamt. 6 % av
kvinnorna och 3 % av mannen tycker inte att jamstalldhet diskuteras alls. 35 % av kvinnorna och 40 %
av mannen tycker varken eller. 29 % av kvinnorna och 37 % av mannen tycker att jamstalldhet dr en

fraga som diskuteras.
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Jag upplever att jimstdlldhet dr en frdga som diskuteras
Den har fragan besvaras pa ett jamforligt satt hos bade man och kvinnor och aven andra
korskorningar sasom alder skiljer det endast marginellt. De allra flesta svarar tre pa en skala av ett till

fem och i ytterdndarna ar vardena laga. Men lite fler anser att det &r en fraga som diskuteras.

Hur ser jimstdlldheten ut i Pingst enligt dig?

70,00%
60,00%
50,00%
40,00% e=0msForestandare
==™Medarbetare
30,00%
Man
0,
20,00% @K yvinnor
10,00% = Totalt
0,00% T T T 1
Ejreflekterat Jamstilldheten  Detéarinte Det dr inte
arok.Ingetvi  jamstdllt. Vi  jamstallt Detta
behover jobba  behoverinte behover vijobba
med. jobba med det med.

Kdlla Enkdtrapport Jimstdlldhet och tillvixt (Sprangutveckling AB, 2013)

21 % har inte reflekterat 6ver fragan om hur det ser ut i pingst vad géller jamstalldhet, fordelningen
mellan man och kvinnors svar dr jamn i gruppen. 16 % anser inte att det behover jobbas pa fragan
och har skiljer sig man och kvinnor at i sina svar. Kvinnorna svarar i hogre grad att man tycker att det
inte dr jamstallt och att det dr ndgot man behdover arbeta med i Pingst. Majoriteten uppfattar att det
inte ar jamstallt och tycker att det dr nagot vi behover arbeta med. Enkéatresultatet visar att de som
svarar att “Det dr inte jimstdllt. Detta behéver vi jobba med” ar dldre an 6vriga gruppen. Detta galler
for bade man och kvinnor. Bland kvinnorna 21-30 ar ar det 58 % som haller med om det medan det i
gruppen 51-60 ar ar hela 89 % som instimmer i det pastaendet. For mdnnen dr motsvarande siffror
35 % (21-30 ar) och 73 % (51-60 ar). Antingen ar det sa att de yngre arbetar mer jamstallt och darfor
svarar som de gor. Men det kan ocksa bero pa att de yngre annu inte reflekterat eller sttt pa hinder.
Vilket i sin tur kan bero pa att fortroendeuppdrag sdasom att bli invald i styrelser och ledarfunktioner

ofta kommer senare i livet.

Ett urval av kommentarer i enkaten kopplade till fragan:
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Har gang pa gang kant mig diskriminerad utifran mitt kon. Lonemassigt tex

Moter manga som har en drém och ldngtan att fa anvanda sina gavor i tjanst fér Gud men det
ar inte alltid 1att att fa "en plattform” dar man kan utvecklas.

Min upplevelse &r att det generellt inom Pingst ar alldeles for daligt stallt med att lyfta fram
kvinnor. Dar kdnns det inte jamstallt. Tanker speciellt pa detta i samband med véra konferenser
och utbildningsdagar m.m.

Mannen lyfter fram varandra och 6ppnar méjligheter fér varandra i samfundet, vi kvinnor
raknas inte alltid med pa samma satt

Jag har aldrig kdnt mig hindrad pga att jag ar kvinna

Jatteviktigt att det underséks och jobbas med denna fraga. For allas skull. Ar évertygad om att
det ocksa ar en tillvaxtfraga.

Jamstidilldhet dir en viktig fraga i forsamlingarnas arbete for tillvéixt

e=(mmMin === Kyinnor
34%
27%
17%
/0
1 Instaimmer inte 2 3 4 5 Instammer helt
alls

Kdlla Enkdtrapport Jimstdlldhet och tillvixt (Sprangutveckling AB, 2013)

De flesta i Pingst Pastor tycker att jamstalldhet ar viktigt for tillvaxt i Pingst. Vart att notera i grafen ar
skillnaden mellan méns svar samt kvinnors svar. Kvinnorna ar den grupp som i betydligt hogre grad

kopplar fragan om jamstalldhet till tillvaxt och tror den &r viktig.
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Hur upplever du att du blir bemétt av dina pastorskollegor?

100,00%
90,00%
80,00% -
70,00% -
60,00% - Co 2
¥ ]Jag blir hord och tagen pa allvar
50,00% -
40,00% -
30,00% - ®ibland upplever jag mig
20,00% - ignorerad eller inte tagen pa
10,00% - allvar
0,00% - T T T T
& @ > & N
S & R
Q
-&Q’é & N
<© A

Kdlla Enkdtrapport Jimstdlldhet och tillvixt (Sprangutveckling AB, 2013)

Att de ibland upplever sig bli ignorerade och inte blir tagna pa allvar menar 21 av 87 kvinnor (en
kvinna har hoppat 6ver fragan). Procentuellt sett &r det en dubblering gentemot mannens upplevelse

av att inte bli hérd och tagen pa allvar.

Bland méannen finns stora skillnader kopplat till dlder hos dem som inte upplever sig horda. Man i
aldern 41 - 50 ar &r en grupp som férhallandevis i stor grad upplever sig horda och tagna pa allvar,
endast 4 % avviker i upplevelsen. Hos kvinnor 6kar upplevelsen av att inte bli tagen pa allvar stegvis
med aldern. Beror det pa att det ar samre stéllt med jamstalldhet i hogre aldrar? Beror det pa att
kvinnorna reflekterat mer 6ver sin upplevelse eller att de helt enkelt har fler upplevelser av
detsamma over tid? Kan férdelningen 6ver aldrarna vara kopplat till makt? Det kan vara sa att det &r

den upplevelse av aldersdiskriminering som en del talar om som syns i dessa siffror.

Aldersgrupp Man Kvinnor
21-30 ar 14,63% 15,79%
31-40 ar 13,73% 22,73%
41-50 ar 4,08 % 25%
51-60 ar 8,89% 31,58%
61-70 ar 15,38% 33,33%
70 + 28,57% 0%
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Hur upplever jag att jag blir bemétt av min férestdndare
Man och kvinnor svarar lika i den har fragan, 10 % av totalen anger att de ibland inte upplever sig bli
horda och tagna pa allvar. Upplevelsen av att inte bli tagen pa allvar minskar alltsa i narmre

arbetsrelationer nar det galler kvinnorna.

Jag férstar tydligt vad som férvéintas av mig i min tjénst

Merparten svarar positivt 5 % av de tillfragade mannen Instimmer ndstan inte alls och samma siffra
for kvinnorna ar 7 % det vill sdga nagot hogre. 14 % staller sig tveksamma av méannen 9 % av
kvinnorna. Resterande svarar pa den positiva sidan av skalan det vill sdga instdmmer ndstan eller

instéimmer helt.

Uppgifterna jag har i min férsamling stimmer vil 6verens med mina gdvor och férmdgor

Av mannen svarar 1 % att de inte instdmmer alls med pastaendet, 2 % av mannen svarar att ndstan
inte instémmer alls har ar det 4 % av kvinnorna, 16 % av mannen och 10 % av kvinnorna stéller sig
tveksamma, Ovriga instdmmer ndstan eller helt i pastdendet. De flesta tycker att de har

arbetsuppgifter som svarar emot den gavouppsattning de har.

Kvinnor och mén far samma férutsdttningar fér att utféra sin tjdnst och utvecklas i den i er
forsamling

En halv procent av mannen och 1 % av kvinnorna instdmmer inte alls i pastaendet. 1 % av kvinnorna
och 1 % av mannen Instdmmer ndstan inte alls. 8 % av kvinnorna och 12 % av mannen ar tveksamma.
Nar det géller instémmer ndéistan ar skillnaderna storre 41 % av kvinnorna och 35 % fér mannen.

Instdmmer helt med pastaendet ovan gor 49 % av kvinnorna och 51 % av mannen.

Hur ser du pa kvinnor som...?

Hur ar det da med teologin, finns det idag teologiska hinder for kvinnor som har en kallelse att
forkunna vara pastor eller forestandare i Pingst. Enkaten fragade: Hur ser du pé kvinnor som:
Férestdndare, Pastor, Férsamlingsledare/dldste, Medarbetare under var och en av dessa kunde man
vdlja ett av tre alternativ. Alternativen var: Nej det ar inte férenligt med min teologiska uppfattning.

Tveksam, jag ar inte fardig med fragan. Ja det ar forenligt med min teologiska uppfattning.

De teologiska fragestallningarna ar inte ett stort problem. Det finns en grupp om ca 20 % bestaende
av bade man och kvinnor som ar tveksamma infér om kvinnor ska eller kan vara férestandare. En
handfull av mannen har teologiska skal till varfér man inte vill se kvinnliga medarbetare, pastorer,
forsamlingsledare eller forestandare. 100 % av kvinnorna ser inga teologiska hinder for kvinnor att

vara medarbetare, forsamlingsledare eller pastorer.
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Har du varit férdldraledig under en eller flera perioder?

Har svarar 33 % av kvinnorna att de varit foraldralediga och 59 % av méannen. Det &r ju nagot ovanliga
siffror som reser nagra fragor. Svaren i den hiar frdgan ar svara att dra slutsatser ifran. Ar det s3 att
kvinnorna inte ar i forsamlingstjanst nar de far barn? Och de som svarat har de varit lediga fran just
en férsamlingstjanst eller fran annat jobb? Det &r positivt att 59 % av médnnen valt att vara

foraldralediga.

Hur upplever du att du blev bemétt nér du beréittade om din énskan/behov av att vara
férdldraledig?
Har svarar 2 % av kvinnorna att de bemots negativt det har ingen av mannen mots av men 4 % av

mannen har bemétts av tveksamhet. Ovriga har i huvudsak upplevt ett gott bemétande.

4.5.3 Specifika fragor till kvinnorna i Pingst Pastor
Ett antal fragor i enkdten vande sig enbart till kvinnorna. En sddan handlade om behovet av att ha
kvinnliga forebilder. Sa sent som varen 2013 fordes en dialog pa twitter i fragan, initierat av en ung

kvinnlig ledare.

Har du en kvinnlig forebild?
| enkaten svarar 85 % att de har kvinnor som forebilder. Vid en titt pa aldersfordelningen i den fragan
sa finns en tydlig skillnad, bland kvinnor 6ver 60 ar har halften haft/har kvinnor som forebilder

medan i alla aldersgrupper under 60 ar ar det ca 90% som har kvinnor som forebilder.

Ar det viktigt med férebilder som ér kvinnor?
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inte alls helt

60% instammer helt och 26,7% instammer nastan helt 10% av de svarande anger att det inte spelar

nagon roll. Ingen kvinna har svarat att de inte tycker det ar viktigt. Av de 10 som svarat “kanske”(9)
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eller instdmmer ndstan inte alls ar alla utom en under 50 ar. Det har bifogats ett antal kommentarer

kopplade till fragan.
Kommentarer:

Jag har inga problem med att ha man som ledare men ju dldre jag blir desto mer viktigt blir det
for mig att dven se och hora kvinnor i tjanst.

Jag identifierar mig lattare med en kvinna. Jag ar fullstandigt 6vertygad om att vi behdver bade
man och kvinnor pa samtliga stolar i férsamlingen. For var skull, For barnens skull. For
samhillets skull.

Jag Onskar att det fanns fler kvinnliga forebilder i min narhet. Jag tror de som vaxer upp nu har
ett storre urval av kvinnliga forebilder

Har du utsatts for sexuella trakasserier?

Ett allvarligt &mne, Deborah Swiss pedagog vid Harvard University citeras i Reviewing Leadership
(Banks & Ledbetter, 2004). Swiss har gjort en nationell studie pa 325 kvinnor i olika branscher utover
USA. Swiss identifierade en hel del fakta om kvinnors forhallanden pa arbetsplatser och konstaterar
utifran sin studie att sexuella trakasserier fortsatter vara en tyst anledning till att kvinnor ofta
upplever en dalig arbetsmilj. Swiss studie 1ag till grund for enkatens fraga: - Har du utsatts for

sexuella trakasserier?

Nej

Ekvinnor

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00%

Av de 87 kvinnor som har svarat har en hoppat 6ver just denna fraga men 10 av dessa 87 har svarat
Ja. | kommentarerna finns att ldsa att en av dessa 10 blev utsatt som ungdomsledare f6r manga ar
sedan och en annan av en pastorskollega. Nu vet vi inte hur de som svarat definierar Sexuella
trakasserier och darfér kan man ocksa tanka sig att det finns ett moérkertal gentemot om det varit
definierat vad som menas med sexuella trakasserier men ocksa for att det generellt sett alltid finns

ett morkertal i den typen uppgifter.
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4.5.4 Slutsats av enkaten till Pingst Pastor

Pingst pastor anser till 90 % att jamstalldhet ar viktigt och 71 % anser att jamstalldhet ar nar kvinnor
och mén har samma mojlighet att utvecklas i sina gavor. Halften av Pingst Pastor upplever att mén
och kvinnor far samma forutsattningar att utféra och utvecklas i sin tjanst. Majoriteten av Pingst
Pastor ar tveksam till att jamstalldhet ar ett amne som diskuteras. Kvinnorna svarar i hogre grad att
pingst inte ar jamstallt och att det dr nagot man behdéver arbeta med. Majoriteten uppfattar att det
inte dr jamstallt och tycker att det ar nagot vi behover arbeta med. Enkéatresultatet visar en stegring i
alder hos dem som svarar Det dr inte jdmstdllt. De flesta i Pingst Pastor tror att jamstalldhet har

betydelse for forsamlingens tillvaxt men kvinnorna ligger ett par procentenheter hogre an mannen.

Vad géller fragan om det finns teologiska hinder for kvinnor att tjana i férsamling som medarbetare,
forsamlingsledare och pastorer finns endast ett par man som sager sig ha teologisk 6vertygelse som
ar emot kvinnor i de funktionerna. Daremot vad galler fragan om kvinnor kan vara foérestandare
tvekar nagra ytterligare och dven et par tre kvinnor. Det &r alltsa inte teologin som satter kappar i
hjulen for kvinnorna inte i nagon storre utstrackning i alla fall. Ddremot pa fragan om man upplever
att man blir hord och tagen pa allvar sa ar det dubbelt s3 manga kvinnor som méan som svarar att de
upplever att de inte blir hérda och tagna pa allvar. S manga som 21 av 87 kvinnor upplever det sa. |
den har fragan verkar ocksa den norm som vi talat om i ett tidigare avsnitt visa sig, mannen som finns
inom normen ar de som minst upplever sig ignorerade, nar vi tittat pa aldersfordelningen mellan

kénen.

| enkaten stalldes nagra sarskilda fragor till kvinnorna, de forsta om deras forebilder dar det visar sig
att de kvinnor som ar yngre an 60 ar till 90 % har kvinnliga forebilder. De allra flesta kvinnorna tycker
att det ar viktigt med en kvinnlig forebild och av de 10 % som inte tycker det &r viktigt ar alla utom en
under 50 ar. Pa fragan om man blivit utsatt for sexuella trakasserier svarar 11,5 % av kvinnorna att
man blivit utsatt fér sexuella trakasserier. Detta far ocksa stod av Deborah Swiss en amerikansk
forskare (Banks & Ledbetter, 2004) som kommit fram till att det &r en av de vanligaste orsakerna till

att kvinnor upplever en ohalsosam arbetsmiljo.
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4.6 Djupintervju om jamstalldhet

4.6.1 Inledning

Totalt ar 8 kvinnor djupintervjuade under arbetets gang av jamstalldhetskartlaggningen hur det ser
ut i Pingst. Tillvagagangssattet har varit telefonintervju i alla fall utom tva, det ena 6ver skype och det
andra i ett personligt méte. Alla har intervjuats med l6fte om att inte rGja nagons identitet. Fragorna
har varit densamma som i enkdten men syftet har varit att fa mer beskrivningar av hur kvinnorna

upplever sin arbetssituation
4.6.2 Resultat av djupintervju

Vad dr jiimstdlldhet for dig?
Alla 8 patalar att jamstéalldhet betyder att alla ar lika mycket varda, och darfor har lika stor ratt att

uttala sig, handla och agera. De ska pa grund av sitt lika varde tas pa lika stort allvar som méannen.

Alla har erfarenheter av att bli behandlade sa att de inte kant sig lika mycket varda som médnnen fem
mer medvetet an de 6vriga. Flera talar om hur de ignoreras, ar luft och behandlas som om de ar helt
ointressanta. Utom nar det kommer till administration, sjalavard eller praktiska saker som behéver

goras.

Ar jimstiilldhet viktigt?

For tre ar det viktigt, men inte viktigast, funktionen &r viktigare. Men for fem ar det bland de
viktigaste fragorna eftersom de uppfattar att den ojamnliga strukturen gor det svart att fullfélja sin
kallelse. De fem kan alla beratta om tillfallen nar det for dem géllt en sak, medan det for man gallt

nagot annat.

Sex av atta har bearbetat fragan mer och ar ocksa mer patagligt sarade 6ver att man kan tala om
dem som om de inte finns, och som om de inget kan, och inte har nagot att sdga just for att de ar
kvinnor. Alla sex inser att det formodligen inte ar avsikten men att normen bland pastorer och ledare

spelar in, men det &r lika sarande for det.

Fyra vittnar om att nar de varit nya i en forsamling kan det ha varit svart med vissa bade kvinnliga
och manliga medlemmar for att de ar kvinnor(normen géller dar ocksad). Men de upplever att de alltid
kunnat vinna medlemmarnas fortroende over tid och darfor inte uppfattar medlemmarna som

diskriminerande.

Det har varit kollegialt som det &r svart eftersom man tex. kan ha varit ensam kvinna i ett

”"bOnedagsomrade”. Sju av de intervjuade har varit med om att det uttalats fran kollegor att man ska
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stada undan efter fikat, eller halla i fikat, eller bor sta for maten etc. | de situationerna har man inte
behandlats som kollega utan som kvinna (efter normen fér hur en kvinna ska vara). Sddana
upplevelser har man aldrig haft, inte ens om de blivit ignorerade for att de av andra uppfattats inte

passa in eller inte duga.

Ingen av dessa intervjuade kvinnor ar typiska ”Sjdlavardare” utan drivande ledare med ett gott stycke

mod.

De tre dldre har alla uppfattat att deras ledarskap varit hotfullt mot andra ledande man, medan de
sett kollegor som haft administrativa eller sjalavardsinriktning i sin gdvouppséattning vara mer

efterfragade.

Fem menar att jamstélldhet &r viktigt utifran férsoningen, evangeliet ger aldrig ratt at nagon att

fortrycka/ignorera en annan oavsett, kon, alder och etnisk bakgrund etc.

Ar jimstiéilldhet en fréga det jobbas med?

Ingen av de intervjuade anser att det jobbas med jamstalldhet i rorelsen.

Man uppfattar att det ar en "d6d” fraga. Fem av de intervjuade upplever sig veta att den som tar upp
frdgan om jamstilldhet kommer att bli lika ”déd” som frdgan. Anda ar det ingen av dem som p3

nagot satt ar intresserad av aktivism. Jamstalldhet for jamstalldhetens skull.
Man ar mer intresserad av funktion och att var och en ska fa fungera i sina gavor.

Bland dessa kvinnor d&r man inte sdker pa om det ar teologi eller “kvinnonormen” i allménhet som éar

orsak till att fragan ar "d6d”

Men fyra av atta anser att jamstéalldhetsfragan avfardas for latt som nagot ointressant och oviktigt.
Alla har erfarenhet av att i kontakten med samhallet i 6vrigt sa ar fragan verkligen inte oviktig. Den

fragan star i paritet med homosexfragan och religionsfragan.

Alla anser pingst vara ojamlikt och mycket mansdominerad. Aven om man uppfattar att det blivit
battre nar det galler praxis. Dvs att kvinnor far leda nattvard, dopa, vara med i forsamlingsledningen
och kallas till pastorer. Men nér det galler det yttersta ledarskapet i pingst sa ar det mycket kvar tror

man innan kvinnor kommer fa tjana dar fullt ut pa samma satt som man.

Man uppfattar att kravet pa att vara duktig och kunnig &r storre pa en kvinna medan det fér en man,

racker det att vara man for att komma ifraga for vissa uppgifter.
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Tre av kvinnorna ar tydliga med att man tycker att man skulle kvotera in halften kvinnor i pingst olika

styrelser, till lika med vara rikskonferenser. Att man atminstone borde strava at det hallet.

Hur uppfattar du att du blir bemétt av dina pastorskollegor?
Alla uppfattar att man blir vanligt bemott generellt, men att man inte riktigt tas pa allvar eller rdknas
med. Tre av kvinnorna har deltagit i pastorsakademin och tar upp den totala franvaron av kvinnor

som talare, “sjunga far de men inte tala”.
Alla ar medvetna om att ingen kommer att ge dem utrymme, utan att de maste ta sig utrymme.

Tva av dem talar med inlevelse om att vi maste lara de yngre kvinnorna att upptrada som man dvs.
inte vénta pa en inbjudan nar man gar ut tillsammans vid pastorsakademi/pastorssamlingar eller
liknande. Nar kollegorna gar, sa gar man med utan att bli tillfrdgad det ar enda séattet att fa tillgang
till de “beslutande rummen” i pingst. Hur obekvamt det &n &r, sa ska man bara kliva in, i vilka rum

som helst ddr méan sitter och samtalar. Vi maste lara oss det tidigt i var tjanst havdar de.

Sju har nagon gang upplevt sig ignorerad eller upplevt att nagon tilltalat dem enskilt eller offentligt
nedlatande. Alla ar ocksa medvetna om att det ar vanliga harskartekniker som utévas. Nagra har
ocksa varit med om att nar de talat offentligt eller i samtal sa istéllet for att kommentera det man
sagt offentligt eller i samtalet sd kommenteras istéllet, farg och frisyr pa haret, kladerna eller deras

yttre.
Tva av dessa har varit med om det vi kallar sexuella trakasserier.

Pa fragan om de aldrig tankt pa att sdga ifran, s sager de att om en kvinna uppfattas vara svar att
handskas med sa far man inte vara med. Aven om det inte skulle vara s3, s& dr man radd att bli
utanfor, darfér anpassar man sig till den norm som rader och ar tyst. Man blir ocksa sa 6verrumplad

nar det hander att man kommer pa for sent att saga ifran.

Fyra av kvinnorna menar att det svaraste de har att hantera i sin pastorstjanst ar den kollegiala

gemenskapen i pingst.

Vilken tjéinst kan kvinnor ha i férsamlingen?

Samtliga har bearbetat fragan och anser att en kvinna kan inneha samtliga tjanster i en forsamling,
det handlar mer om kallelse. Men alla ar medvetna om att de kanske inte skulle gbra exakt som sina
manliga kollegor i sitt arbete men man &r 6vertygad om att resultatet kommer att bli lika bra. Man
anser sig vara mer langsiktig i sitt tankande och i sitt arbete. 1 menar att det inte ar nagon skillnad

mellan kénens formaga att utfora ett uppdrag utan det ar gdvan som avgor formagan.
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Hélften av de intervjuade menar att till slut blir det bara de kvinnor som har sjalavard och
administration som sina gavor kvar. Darfor att det gér det mojligt for de manliga kollegorna att utéva

sitt ledarskap i enlighet befintlig norm.

Tva av kvinnorna orkar inte hela tiden sta pa ta for att fa vara med och har inte helt stangt dorren till
ny forsamlingstjanst. Men tror i praktiken inte att det ar sjalvklart att de kommer tillbaka. Det finns
inga vagar for dem att komma ut, plus att de nu &r éver 40 ar och att det faktiskt &r sa att man kan
skonja en dold ”aldersrasism” bland kollegor. Eftersom man oftast kommer pa fraga till

forsamlingstjanst for att nagon kollega rekommenderar en.

Har du haft kvinnliga férebilder?

Ja, alla sager att det ar viktigt att kvinnliga ledare syns och hors i det offentliga rummet. En av
kvinnorna har levt ndra och sett hur kvinnor som varit de stora forebilderna hallits tilloaka och inte
fatt fungera i sin tjanst bara for att de varit kvinnor, inte foér att de inte klarat uppgiften utan just for

att de varit kvinnor.

Men de har inte bara haft kvinnliga forebilder. Flera av dem har haft goda manliga mentorer som lart
dem “pastors-hantverket” och som gett dem utrymme. Férmodligen dr det de mdannen som ar orsak
till att de varit kvar sa lange. Dessa man ar en motvikt till den som man uppfattar i 6vrigt kalla

mansdominerade kollegiala gemenskapen.

Tror du att fragan om jéimstdlldhet dr viktig ndr man ska vinna ménniskor?

Dvs. paverkar fragan om jamstalldhet tillvdaxten i vara férsamlingar.

Alla tror att i vart samhalle dar man till och med har lagstiftat om jamstalldhet mellan kénen, sa gar
manniskor inte in i ndgot som uppfattas som ojamlikt. Det som ar ojamlikt uppfattas som
odemokratiskt och patriarkaliskt, och det dr oerhort negativt och begransande, sarskilt for en ung
generation som ar val fortrogen med genderfragan. Nar vi i pingst hor nagon tala om ”“kvinnosaks
kvinnor” sa ar det ett okant begrepp fér unga. De talar om genderperspektiv och genderfragor och

uppfattar att det ar sjalvklart med jamlikhet mellan kénen.

Sjalvklart kommer jamlikhet mellan kdnen dvs méans och kvinnors lika varde, och behov av samma

forsoning, och samma majlighet att vara kreativa, att ha baring pa tillvaxten i framtidens férsamling.

4.6.3 Slutsats av djupintervju
For de héar kvinnorna ar fragan om jamstalldhet inte nagot som ar en fraga de allmant tycker och
tanker om. Fragan om jamstélldhet har en faktisk baring i deras personliga liv och tjanst. Det handlar

for dem om att ha virde som kvinna men framst som individ och att fa bli anvand i det Gud gett, fullt
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ut. En fraga om maénskliga rattigheter men ocksa nagot som ar forankrat for dem teologiskt, som en

av dem sa: Korset ger aldrig ndgon rdtt att fértrycka eller se ned pd en annan.

For sju av de tillfragade sa ar den kollegiala gemenskapen i pingst det som ar svarast, pa
forsamlingsniva moter de mer acceptans. De ar alla 6vertygade om att jamstalldhet har baring pa
tillvaxten i vara férsamlingar. Ingen som anvander halften av sina resurser kan val forvanta sig ett

battre resultat av det, an om man anvant alla resurser...

5. Diskussion

5.1 Inledning

Ett intressant arbete gar mot sitt slut och det har varit ett givande ar med ett arbete som utvecklats
till att bli relativt omfattande. | en tillbakablick konstateras att varens besdk pa férelasningar och
kontakter med forskare och genuslitteratur var valdigt betydelsefullt for utvecklingen av arbetet.
Nagra saker ar varda att podngtera sarskilt: Valet att engagera en extern aktor for arbetet med
enkaten till Pingst Pastor var mycket vardefullt. Dels att fa in en tredje part som inte kdnner till
sammanhanget och darfor var objektiv och dels for att sdakerstalla enkatens kvalité” och samtidigt

sdkra upp anonymiteten fér respondenterna.

Materialet fran Naturlig férsamlingsutveckling som gav ett lokalt, gediget och mycket omfattande
material och pa sa satt adderade ett perspektiv som vi inte raknat med fran boérjan har ocksa varit en
stor vinst. Den historiska tillbakablicken i Pingstrorelsen och idén att f6lja statistik fran 1972 med ett
antal matpunkter fram till dags dato tackar vi Magnus Wahlstrom for, det gav en god forstaelse och
bidragit en hel del till att forsta utvecklingen i pingst. Det som vi kunde 6nska ar att vi kommit in i
arbetet med mer forkunskaper men a andra sidan sa avslutar vi projektet med mycket god kunskap

om flera perspektiv i dessa fragor.

Det har varit spdnnande att se att det fanns en annan problematik dn den vi forst trodde var den
primara fragan. Manga kvinnor har foljt vart arbete och visat ett genuint intresse, vilket fér oss talat
for, att det ar en angeldgen och viktigt fraga, inte minst for de unga kvinnorna som vi mott. Vi har
ocksa mott manga man under aret och inser att den har fragan tangerar flera andra fragor om
diskriminering och vi ser att har finns mer att gora i pingst. Det har dock inte varit vart uppdrag att
bredda oss i fragan om diskriminering. Det har inte varit svart att prata med vare sig méan eller
kvinnor om projektet daremot har det varit mycket viktigt for kvinnorna att fa vara anonyma, vilket i

sig sdger nagot om deras erfarenheter och upplevelser.
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Vidare har i vart avsnitt for diskussion kommer vi att forst ta oss an genusvetenskapens kunskaper
om makt normer och genuskontrakt och se var det landar in i pingstsammanhanget utifran den
kartlaggning som gjorts. Darifran tar vi oss vidare i diskussionen till sjalva kartlaggningen bade den
kvantitativa och den kvalitativa. For att till sist summera lardomar, forslag till atgarder och vidare

forskning i den avslutande slutsatsen.

5.2 Makt, normer och genuskontrakt, hinder for kvinnor i Pingst
Vilka hinder informella som formella finns det for kvinnor i Pingstrorelsen? Och finns det en koppling
mellan jamstéalldhet och tillvaxt? Tva fragestallningar att diskutera utifrdan den genusvetenskap som

redovisas i rapporten.

5.2.1 Teologin ar inte det stora problemet

Det har 6verraskat nagot att teologin inte ar den stora stotestenen néar det galler
jamstalldhetsfragorna i Pingst, om enkatresultatet stammer med hur Pingstpastorer faktiskt tror och
tanker. Detta gor att vi far an storre anledning att ta fasta pa det genusvetenskapen pavisar och att
pingstvanner och pingstpastorer faktiskt ar som folk ar mest i Sverige. Med det som utgangspunkt
ligger det nara att anta att det ar just normer, genuskontrakt, genusmarkning och fragan om makt
som ar de informella hindren for kvinnor i Pingstrérelsen. Det handlar helt enkelt om att
pingstvanner precis som ovriga samhallet behover bli normkritiska och ifrdgasatta det som inte sags

rakt ut men som ageras pa, utifrdan normer.

Normer ar nagot alla, bade man och kvinnor, far med sig fran barnsben det &r inte nagot man agerar
medvetet utifran, det sitter i ryggmargen, som exempelvis att mannen ar den som har
tolkningsforetrade ar det fa som sager, men manga agerar sa. Den goda nyheten &r att normer,
genuskontrakt och genusmarkning formas genom socialisering manniskor emellan, och det dar mojligt
att férandra. For att forandra normer behover alla hjélpas at, man och kvinnor, hér ar
Genusmedvetet ledarskap (Andersson , Amundsdotter, Svensson, & Franzén, 2012) tydlig, och
papekar flera ganger daremot att ledningen i ett foretag eller en organisation har stérre ansvar for

att forandring sker.

5.2.2 Makt ett dilemma

Historiskt har makt getts at den eller de som befinner sig i normen, det betyder att i det svenska
samhallet &r det en vit man mellan ca 25-55 ar och sa ar det fortfarande i stora delar. Om man
befinner sig i normen ar sannolikheten stor att man inte behdver ha vare sig ratt kvalifikationer eller
ratt erfarenhet for att fa en maktposition. Normen, genuskontraktet och genusmarkningen sager att

en styrelseledamot eller huvudtalare pa en konferens ska vara en vit man mellan ca 25-55 ar. Man

47



kan sdga att de personer som befinner sig inom normens ramar blir informellt inkvoterade av oss
alla. Detta gor att pa makt och inflytandeposter i samhallet och da dven i pingstrorelsen sitter
personer som egentligen inte borde sitta dar utifran de kvalifikationer de har. De sitter dar utifran
norm. Samtidigt finns férmodligen en mangd manniskor utanfér normen med battre kvalifikationer
men som inte far chansen. Om pingstrorelsen ska bli ett jamstallt sammanhang betyder det att
ledning, valberedningar, personalrad, styrelser och férsamlingsledningar behover bérja téanka
normkritiskt. Detta kommer att kosta, precis som all férandring kostar energi, tid, passion och
kunskapsinhamtning. Dilemmat i fragan ar att den som har makt inte sa garna slapper den och den
som tillhér normen har inte formaga att se normens konsekvenser per automatik utan maste

anstranga sig for att se. Har finns ett stort arbete att gora i pingstrorelsen.

5.2.3 Trakasserier

En konsekvens av genuskontraktet dr kvinnors hégre utsatthet, ett pastaende som stéds av WHO
(World Health Organisation, 2013). Enkdten som gatt ut till alla medlemmar i Pingst Pastor visar att
11,5 % procent av landets kvinnliga pastorer har nagon gang utsatts for sexuella trakasserier. Det kan
stéllas i relation till Arbetsmiljoverkets rapport fran 2011. Dar siffran for sexuella trakasserier ar 12 %
nar det galler kvinnor i dldrarna 16-29 ar, 6% for kvinnor 30-49 ar och 4 % for kvinnor i aler 50-64 ar. |
arbetsmiljoverkets rapport ar siffran for trakasserier av kvinnor de senaste 12 manaderna 10,5 % for

landets arbetsplatser. (Arbetsmiljoverket, 2012)

De kvinnor som stallt upp i djupintervju ville garna lata sig intervjuas, men endast om det fanns
mojlighet till férsdkran om anonymitet. Man vagar inte beratta om det man upplever 6ppet, utan ar

radd for att bli marginaliserad och utsatt om man talar for sin sak.

Pingstrorelsen ar pa intet satt annorlunda an 6vriga samhallet nar det galler fragan om sexuella
trakasserier och trakasserier av kvinnor. Pingst behoéver darmed ocksa arbeta férebyggande och

aktivt i dessa fragor. Har bar arbetsgivarna ett sarskilt stort ansvar enligt Svensk lagstiftning.

5.2.4 Slutsats och forslag till atgarder

Fragan om jamstalldhet och informella hinder for kvinnor som finns i Pingst genom vara sedan lange
satta normer, ar nagot som rorelsen i sin helhet beh6ver arbeta aktivt med om vi anser oss kunna
skriva under pa FNs méanskliga rattigheter. Den har fragan handlar inte om maktkamp mellan kénen
den handlar om norm och att normen goér oss blinda for att vi inte agerar sdsom vi sager oss tro.
Pingst ung som uppdragsgivare till den har rapporten och pingst behover tillskansa sig kunskaper fran
genusvetenskapen om hur normer genuskontrakt, genusmarkning och makt fungerar. Darefter

bestamma sig for en handlingsplan om hur ett jamstéllt Pingst kan uppnas. Da handlar det inte bara
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om att uppna jamstallda tal i fordelningen mellan kvinnor och méan utan jamstallt utifran hur vi

bemoter och behandlar kvinnor och man.

5.3 Kartlaggningen

Ett omfattande kartlaggningsarbete har genomférts och i diskussionen nedan séatts fokus foérst pa den
historiska tillbakablicken kopplat till fordelningen av man och kvinnor 6ver tid i olika styrelser och
som huvudtalare i konferenser. Darefter diskuteras Pastors-enkaten tillsammans med resultatet av
djupintervjuerna och daremellan summeras observationerna pa lokalniva utifran NFU-materialet. For

att till sist avslutas i en slutsats.

5.3.1 Observerat i forumen for makt och inflytande

Utvecklingen over tid i styrelser och konferenser visar en dyster start sett i antalet kvinnor under
1970- och 1980-talen vilket har sin forklaring i att kvinnor flyttades ut i marginalen och fick enbart
utrymme att verka inom barn och ungdom, sociala insatser och mission fran 50-talet och framat.

Aven om nu den resan pabérjades redan 1917 enligt Nyberg Oskarsson.

| sammanstallningen redogor vi endast for antal kvinnor respektive mén pa olika poster sdsom
ledamoter och talare men jamstalldhet handlar inte bara om antal. Att bara anvanda sig av siffror ar

darfor ett trubbigt verktyg och séger inte allt, men det sidger nagot.

De normer och genuskontrakt vi talade om i férra avsnittet paverkar vart satt att relatera till det
andra konet. Ofta blir effekten att kvinnor talar pa de moten som anses mindre viktiga medan
mannen ombeds tala vid tillfallen som har hog status och darmed en manlig genusmarkning. Till
exempel: inledningsgudstjansten pa nagon av sommarkonferenserna. Detsamma galler vara
styrelser, ordférandeposten har hogre status och endast en kvinna aterfinns som ordférande och
hon har tilltratt de senaste aren. Nagra kvinnor aterfinns bland vice ordféranden men de hittas i
Pingst ung och Pingst Socialt som i ett historiskt perspektiv kan sdgas vara genusmarkta for kvinnor. |
Pingst Forvaltning och Dagengruppen AB aterfinns ingen kvinna vid matpunkterna bland
ledamoterna, dar kan man enligt genusvetenskapen, fundera pa om den styrelsen ar manligt kodad

och ddrmed ocksa innehar hogre status.

Nagot som vi inte kunnat observera i den har undersdkningen ar ju vilka som far tala och vilka som
far utrymme i de olika styrelserna. Det skulle gett mer kunskap om hur det egentligen ser ut i

pingstrorelsen ur ett genusperspektiv.
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5.3.2 Jamstilldhet en fraga for den enskilda forsamlingen

Nar vi tittat pa materialet fran Naturlig forsamlingsutveckling sa skiljer sig kvinnornas mer negativa
svar ut mot att de i 6vrigt ar sa mycket mer positiva till sin forsamling och sin egen andlighet.
Kvinnorna upplever inte i lika hog grad som méannen att de far mojlighet att utvecklas och verka i sina
gavor. De upplever inte heller att deras gavor bidrar till helheten av férsamlingen i samma
utstrackning som mannen eller att de far aterkoppling pa det som de tillfor. Detta ar beklagligt. Nu ar
det ocksa beklagligt att se mdnnens svar pa hur de upplever férsamlingen, gudstjansterna och sitt

eget andliga liv, nagot som vore vél vart en studie i sig.

Pa lokal niva finns det for de enskilda forsamlingsledarna och pastorerna anledning att stélla sig en
rad fragor: -ges kvinnor samma uppbackning, stéd och utmaning i deras ledarskap som man? A andra
sidan kan det vara sa att kvinnor beh6ver mer stéd dn man generellt sett och att det 4r det som ger
ett sa kraftfullt utslag i NFU-enk&ten. Men det &r anda kanske mer troligt att det aterigen &r norm,
genuskontrakt, makt och genusmarkning som synliggors i enkaten. Kvinnor far inte samma
uppbackning och stod eftersom de inte tillhor normen och de sysslor de har i forsamlingen ar de med

lagre status an de sysslor mannen har.

5.3.3 Pingst pastorers syn pa jamstalldhet

Det héar var kanske det resultat vi var mest nyfikna infor och ocksa det som 6verraskat och forbryllat
mest. Majoriteten av Pingst Pastor tycker att jamstalldhet &r viktigt samt att jamstéalldhet betyder att
man och kvinnor ska ha samma mojlighet att utvecklas i sina gavor. Dessutom ar det bara en handfull
som tycker sig ha teologiska hinder fér jimstalldhet i ledande roller i en pingstférsamling. Anda
uppfattar en majoritet att det inte ar jamstallt och att det &r ndgot som det behover arbetas med.
Om Pingst Pastor tycker det &r sa viktigt da borde det synas i kartlaggningen, men det gor det inte.
Tvartom, det ar till och med s3 att kvinnorna i djupintervjuerna upplever att den sémsta miljon for
dem ar miljon i kollegiet i Pingst Pastor. Det finns med andra ord ett relativt stort gap mellan det man
sager och det man lever ut. Vilket inte minst svaren hos kvinnorna om sexuella trakasserier visar 11,
5 % av kvinnliga pingstpastorer har varit utsatta for sexuella trakasserier nagon gang. Enkatsvaren
ger en bild som inte hanger ihop. Det dr som att den hogra handen inte vet vad den vanstra gor, och i
mitten star kvinnorna, och vagar inte sdga vad de tycker, och da syftar vi pa de djupintervjuer som
inte hade varit mojliga att genomféra, utan att kvinnorna fatt [6fte om anonymitet. Varfor ser det ut
sa har? Dessutom ser det ut sa i en férsamlingsrorelse som tror pa Jesus som férsonade alla, genom

sin dod pa korset, med Gud och aterupprattade skapelseordningen.

Aterigen tycks vi kdnna igen monstret av normen som finns dar osynlig for dem som &r i den men

patagligt kdnnbar for de som ar utanfor den. Dartill genuskontraktet som verkar behova en
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omforhandling i pingstrorelsen. | djupintervjuerna framkommer det att kvinnor som har
administrativa och sjalavardande funktioner klarar sig battre &n de kvinnor som ar tydliga ledare som
utovar inflytande och makt och darmed utsatts for mer motstand. Genuskontraktet behéver
omforhandlas till att bli en jambordig relation mellan man och kvinna dar bada far samma varde och
det inte ar sa att det tas for givet att kvinnan ska tjana mannens syften och ledarskap bara for att hon
ar kvinna. Det blir ocksa tydligt att Pingst Pastor har genusmarkning av olika tjanster, funktioner och
ledarskap. En del ar markta som manliga sasom forestandare och andra sdsom administration ar
kvinnligt markta. Kanske den viktigaste lardomen &r att pingstpastor ar uppenbart omedvetna om
hur normer fungerar och vilka normerna ar. Har kanske de teologiska fragorna inneburit att man inte

reflekterat over att det kan finnas andra hinder fér kvinnorna an teologin.

Till sist kan det konstateras att utifran enkaten verkar inte teologin vara det stora dilemmat i fragor
om jamstalldhet. Daremot finns ett behov att ta upp samtalet teologiskt om pingstrorelsens syn pa

kvinnor som férestandare.

6. Slutsats

6.1 Finns det informella och formella hinder for kvinnor

Vi har i vart arbete identifierat informella hinder for kvinnor i pingstrérelsen. Hinder som
pingstrorelsen har gemensamt med Ovriga samhallet. | en jamforelse med Sveriges Riksdag som idag
har 45 % av platserna besatta av kvinnor och flera kvinnor pa ministerposter, sa ligger pingstrorelsen
ett stort steg efter. Kanske beror det pa den omvénda resan pingst gjorde i tidigt 20-tal dar kvinnorna
holls tillbaka med stéd av teologin i rérelsen samtidigt som man i samhallet fick igenom rostratt for
kvinnor. Man kan tycka att manskliga rattigheter borde vara en sjalvklarhet for en rorelse vars kdrna
ar att Kristus dog for alla manniskor. Men pingstrorelsen av idag brottas uppenbart med samma
norm som samhallet i Gvrigt, ndgot som bekraftas av alla delar av kartlaggningen av Pingst. De
informella hindren for kvinnor bestar i normer, genuskontrakt, genusmarkning och férdelningen av
makt som styrs av de tidigare ndamnda. Det &r inte sa att mannen enbart kan skyllas for detta utan
bade kvinnor och méan &r delaktiga i skapandet av normer etc. Darmed behover ocksa alla aktivt delta
for en forandring. Varje ledning i de olika Pingstorganisationerna, nationellt, regionalt och lokalt
behover ta ansvar for att den forandringen sker om man 6nskar en pingstrorelse som tar tillvara alla
resurser. | detta blir det tydligt att frdgan om jamstélldhet inte ar ett kvinnoproblem daremot ar det
ett problem for kvinnor framst. Det beror pa att kvinnor dr de som star utanfér normen och darmed

ocksa i betydligt hogre grad upplever effekterna av det som inte &r jamstallt.
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Nagra formella hinder har inte identifierats det finns inga stadgar, beslut eller offentliga
gemensamma uttryck av formell art som idag forhindrar kvinnor att leda, att utvecklas och att
komma till sin fulla ratt. Vi har dock inte sokt i varje enskild forsamling efter formella hinder och det

kanske ar ett arbete som kan goras vid ett annat tillfalle.

6.2 Jamstalldhet ar det viktigt for tillvaxten?

Ar vi trovirdiga evangeliets férkunnare utan jamstilldhet? Charles Taylor (Taylor, 2007) menar i sin
bok att dkthet och trovardighet ar viktiga ingredienser i vastvarldens sekulariserade samhalle. Han
menar att manniskor som soker sig till kyrkan kan mycket val tankas valja bort just den kyrka som
inte visar pa tolerans och akthet, i jamstéalldhetsfragan till exempel. Nu kanske inte pingstrorelsen ska
lata sig styras i sina teologiska uppfattningar utifran hur folk &r i var tid. Men nar det kommer till
jamstalldhet sa sager Pingst Pastor att man bade anser att det &r viktigt och att teologin inte hindrar.
Da ar det viktigt att vart agerande 6verensstammer med vad vi uppenbarligen sager, tycker och tror.

Resultatet av kartlaggningens alla delar visar pa att pingstrérelsen idag inte lever upp till detta.

| boken Genusmedvetet ledarskap (Andersson , Amundsdotter, Svensson, & Franzén, 2012) finns det
starka kopplingar mellan genus och lonsamhet bade i de projekt man arbetat i och i de olika
foretagen. | djupintervjuerna i kartlaggningen ar kvinnorna évertygade om att jamstalldhet har
baring pa tillvaxten och majoriteten i enkaten till Pingst Pastor instimmer. Ingen som anvander
hélften av sina resurser kan val forvanta sig ett battre resultat av det, an om man anvant alla resurser

sa en av de intervjuade kvinnorna.

Tyvarr har den har delen av fragestallningen varit svar att hitta forskning pa vad géller
forsamlingstillvaxt. Vi har dven sokt efter forskning internationellt. Jamstalldhet och tillvaxt ar en
hogaktuell fraga i foretagsvarlden saval som pa den politiska agendan. Tillvaxtverket menar att
Sverige skulle 6ka sitt BNP med 21 % om Sverige anvdnde och tog tillvara alla manniskor lika mycket.
Galler det all verksamhet i ett land utom férsamlingsverksamhet? ett sddant pastaende verkar
inkonsekvent. Denna fraga skulle vara intressant att fa se mer evidensbaserad forskning pa. Kanske
framforallt i de framvéaxande nya forsamlingarna som har gifta par som bada &r pastorer. Ett annat
uppslag skulle kunna vara att folja en férsamling som tar sig an att férandra utifran boken

Genusmedvetet ledarskaps som forandringsmodell.

6.3 Forslag till atgarder

Forslag till tre atgarder for att arbeta med de informella hinder som finns i pingstrorelsen vad galler

norm, genuskontrakt och makt.
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1 Kunskapsspridning

Det ar avgorande att sprida kunskapen om hur norm fungerar och hur man kan arbeta och leda
normkritiskt. Spridning boér goras genom enklare material, seminarier och utbildningar. Det finns
behov av ren kunskapsoéverféring men ocksa att medvetandegéra om hur norm och
kulturproblematik fungerar. Detta som i dagslaget diskriminerar inte bara kvinnor utan ocksa
utlandsfodda och andra som inte ar inkluderade i normen. Den forsta malgruppen for en sadan

kunskapsspridning bor vara ledare och ledning nationellt, regionalt och lokalt.

2. Handledning och Ndtverk

Erbjuda stod till ledningar nationellt, regionalt och lokalt som 6nskar arbeta aktivt med fragorna.
Parallellt erbjuda kvinnor handledning och natverk for att dels kunna sprida kunskap sa att man
forstar och far verktyg till att hantera sin situation. Detta kan mycket val till viss del ske i samverkan

med andra samfund.

3. Férankra Teologin
Verka for att Pingst som rorelse dn en gang satter ned foten i fraga om kvinnors majlighet att tjdna
Gud som ledare, pastorer och férestandare. Samtidigt ocksa lyfta fragorna om norm, genuskontrakt

och makt.
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Appendix 1

Enkat till Pingst Pastor

Hej

Hoppas du njuter av varsolen manga olika saker ar pa agendan for Pingst Ung 6nskar undersdka om

det finns en koppling och hur den i sa fall ser ut mellan jamstalldhet och tillvaxt i Pingstrorelsen

Samt kartldgga hur jamstallt det ar i pingstrorelsen och identifiera mojliga informella hinder for
framst unga kvinnor i Pingst. Hur ser deras mojligheter ut att fa bidra till utveckling och

forsamlingstillvaxt genom sina gavor och sitt ledarskap.

Enkaten genomfors och bearbetas av extern utvarderare, vi far fardiga anonyma sammanstallda svar.

Det vill sdga ingen kan koppla ett specifikt svar till en specifik person. Dina svar & anonyma.

Har du fragor angdende enkéaten hor av dig till info@pingstung.se

Tack for din medverkan! Professionell

Bakgrundsfragor:

[] Man
[ ] Kvinna

Vilken typ av tjanst har du i din férsamling

[ ] Férestandare

Pastor eller anstélld ledare inom féljande omraden
Diakoni/socialt

Ungdom

Barn

O Oodn

Musik

[ ] Administration

[] Ovrigt

Antal Medlemmar:

59



ODooogdgon

Alder

ODooogdgon

[y

Storlek pa din stad/ort
Innerstad Storstad
Forort/stadsdel i stdrre stad
Stad

Smastad

Landsbygd

Annat

0-20
21-30
31-40
41-50
51-60
61-70
70+

Vad ar jamstalldhet for dig?

Svarsalternativ:

Man och kvinnor ar amnade att gora olika saker

Man och kvinnor ska i ett jamstallt perspektiv gora samma saker
Man och kvinnor ska ha méjlighet att géra samma saker

Man och kvinnor ska ha samma mdjlighet att utveckla sina gavor

Mojlighet att skriva fritt:

Jag tycker att jamstalldhet ar viktigt

Skalfraga 1-5 Instammer inte alls — Instammer helt

Jag upplever att jamstalldhet &r en fraga som inte diskuteras

Skalfraga 1-5 Instammer inte alls — Instammer helt

Hur ser jamstalldheten ut i Pingst enligt dig.
[ JHar inte reflekterat 6ver det
[ Jlamstilldheten &r helt ok. Inget jag upplever att vi behéver jobba med.
[ ]Det &r inte jamstillt, Inget jag upplever att vi behéver jobba med

[ ]Det &r inte jamstillt, detta upplever jag att vi behdver jobba med
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5.

Jamstalldhet &r en viktig fraga i forsamlingens arbete for tillvaxt

Skalfraga: Instammer inte — Instammer helt

6. Hur upplever du att du blir bemott av dina pastorskollegor:

[ ] Jag blir hérd och tagen p3 allvar

[ ] Ibland upplever jag mig ignorerad eller inte tagen pé& allvar

7. Hur ser du rent teologiskt pa kvinnor som :

Forestandare

Pastor

[ INej det &r inte forenligt med min teologiska uppfattning
[ INej tveksam jag ar inte fardig med fragan
[ J)a tveksam men jag &r inte fardig med fragan

[ J)a p& grund av min teologiska uppfattning

[ INej det &r inte forenligt med min teologiska uppfattning
[ INej tveksam jag ar inte fardig med fragan
[ J)a tveksam men jag &r inte fardig med fragan

[ J)a p& grund av min teologiska uppfattning

Forsamlingsledare/aldste

[ INej det &r inte forenligt med min teologiska uppfattning
[ INej tveksam jag ar inte fardig med fragan
[ J)a tveksam men jag &r inte fardig med fragan

[ J)a p& grund av min teologiska uppfattning

Ovriga Medarbetare

[ INej det &r inte forenligt med min teologiska uppfattning
[ INej tveksam jag ar inte fardig med fragan
[ J)a tveksam men jag &r inte fardig med fragan

[ J)a p& grund av min teologiska uppfattning

Riktade fragor till gruppen 6vriga anstallda

7.

Hur upplever du att du blir bemott av din férestandare:
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[] Jag blir hérd och tagen pa allvar
[ ] Ibland upplever jag mig ignorerad eller bortskojad

[ ] Jag far utrymme att utveckla mina gévor

8. Jag forstar tydligt vad som forvantas av mig i min tjanst

Skalfraga: 1-5 Instimmer inte alls — Instammer helt

9. Uppgifterna jag har i min forsamling stammer val 6verens med mina gavor och férmagor

Far kvinnor och man samma forutsattningar for att utfora sin tjanst och utvecklasiden, i er

forsamling.

Skalfraga: 1-5 Instdmmer inte alls — Instammer

Riktade fragor till kvinnor:

10. Har du utsatts for sexuella trakasserier?

(Sasom att nagon rort vid dig pa ett otillborligt satt, skamtat med sexuell underton

eller dylikt.)

11. Har du kvinnliga forebilder?
[ Ja
[[INej
12. For mig ar det viktigt att ha kvinnor som férebilder

Skalfraga: 1-5 Instdmmer inte alls — Instammer

Vill du férdjupa nagot av dina svar eller tillagga nagot?
Fritt svar
Onskar du bli kontaktad av ndgon med anledning av enkiten. Limna kontaktuppgifter har:

Tack for att du tog dig tid att svara!
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