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FOrord

Det &r manga som har forestéllningar om kvinnor i trossamfund. De religiésa miljoerna uppfattas ib-
land som konservativa och dirfor skulle kvinnor i dessa miljder vara sirskilt fortryckta. Aven om méanga
har synpunkter pa kvinnors roll i trossamfunden ér det fa som faktiskt har fragat de kvinnor som &r aktiva
i trossamfunden om hur de sjalva uppfattar sin roll. I denna rapport har forfattarna fragat kvinnor som pé
olika sitt ar aktiva i trossamfunden om hur de ser pé sina mojligheter till delaktighet och bilden &r som ofta
nér vi verkligen vill forsta verkligheten mangfacetterad och full av nyanser.

Myndigheten for stod till trossamfund har under flera ar diskuterat vardegrundsfragor — som jamstalld-
het — med trossamfunden och de intervjuade kvinnorna i denna rapport har alla deltagit i myndighetens
satsning pa att starka kvinnor i trossamfund: "Delaktig, stark och synlig”. En satsning som inneburit att
kvinnor fran olika trossamfund fatt méjlighet att vidareutbildas i fragor som rér demokrati, ménskliga rét-
tigheter och organisationsutveckling.

Den hér rapporten ar viktig eftersom den bade dokumenterar tankar som vackts hos de kvinnor som har
deltagit i projektet "Delaktig, stark och synlig” men ocksa belyser deras erfarenheter som ledare och enga-
gerade i en av Sveriges storsta och viktigaste civilsamhallessfarer.

Isak Reichel
Direktor
Myndigheten for stod till trossamfund
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Sammanfattning

Syftet med den hér rapporten ir att belysa kvinnors egna
erfarenheter av vad det innebir att vara ledare och engagerad
inom trossamfund samt att spegla deras tankar och reflek-
tioner kring dessa erfarenheter. Underlaget for rapporten ar
en studie som baseras pa en enkdt som besvarats av 67 perso-
ner samt 20 intervjuer med kvinnor som har gatt ledarskaps-
utbildningen ”Delaktig, stark och synlig” dren 2016-2019.
Kvinnorna som deltagit i studien kommer frén flera trosin-
riktningar och har olika erfarenhet av ledarskap. Studiens
centrala fragestéllningar har berort hur ansvarsférdelningen
och inflytande ser ut i kvinnornas respektive organisationer
och hur detta uppfattas. Vidare har fragorna behandlat vilka
hinder for inflytande kvinnor som ar engagerade i trossam-
fund upplever, samt vilka behov de uttrycker for att utveckla
olika aspekter av sitt deltagande och ledarskap i trossamfund.

Kvinnor tar plats och har inflytande
Ett tydligt resultat i denna studie dr att kvinnor tar plats och
har inflytande i trossamfund och religidsa forsamlingar i Sve-
rige. Kvinnor har manga olika ledaruppdrag och ar engage-
rade sévil inom styrelser som inom pedagogiska och sociala
fragor. Analysen av enkitresultaten visar att styrelseuppdrag
béade kan vara en vdg mot okat ledarskap for nya ledare och
en nédrvarande del av livet for en erfaren ledare. Samma gil-
ler ocksa for sociala och pedagogiska ledar- och ansvarsupp-
drag. Av intervjuerna framgar ocksa att ledarskapsprogram-
mets deltagare bade har ideella uppdrag och professionella
roller i sina trossamfund. Kvinnor beskriver att de inte bara
uppfattar ledarskap som en position, utan att det lika mycket
handlar om en process bade for dem sjdlva och samfunden.
Vidare framkommer att kvinnors engagemang i trossam-
funden ger en kinsla av mening och att trossamfundet ar ett
sammanhang dér de hamtar styrka och energi. Kvinnornas
engagemang i trossamfunden bottnar ddrmed for de allra
flesta i en stark kénsla av delaktighet i trossamfundet och att
det religiésa engagemanget upplevs som meningsfullt.

Ansvars- och ledarskapspositioner
innehas oftare av mén

Undersokningen visar vidare att roller som medfor inflytan-
de och makt inte kan sdgas vara jamnt fordelade mellan mén
och kvinnor inom samfunden. Huvudregeln ar forvisso att
de flesta typer av ledarskapspositioner innehas av bade man
och kvinnor, men religiost ledarskap och forestandar- och
ordférandeskap innehas oftare av mén. Inte heller bland le-
darskapsprogrammets deltagare som besvarade enkiten var

det sarskilt vanligt att de hade ansvar for religiosa fragor i
sina trossamfund.

Resultaten visar vidare att kvinnors inflytande framférallt
géller omraden som styrelsearbete, ungdomsverksamhet och
sociala fragor. Av enkitsvaren framgér att en tydlig majoritet
(9 av 10) anser att kvinnor borde fa mer inflytande i det egna
trossamfundet.

Kvinnor som soker inflytande

stoter ibland pa hinder

Kvinnor i denna studie upplever generellt att de far ta plats
och blir tagna pa allvar — men majoriteten har ocksé upplevt
hinder och problem nér de sokt mer inflytande. Kvinnor som
betonar behovet av storre inflytande upplever generellt sett
att det innebédr en kamp att ta plats som kvinna, och att sam-
héllets bild av kvinnors roll i det egna trossamfundet uppfat-
tas som negativ. De upplever att de i mindre grad blir tagna
pé allvar och sjalvklart kan ta plats. De problem och hinder
som kvinnor upplever ses inte som en f6ljd av samfundens
stadgar och regler i forsta hand, utan mer om en syn péa kvin-
nor och traditioner i samfunden. I detta sammanhang avses
dock inte religiosa traditioner i forsta hand. Snarare avses de
konventioner och sedvédnjor som hanger ihop med hur makt
traditionellt har fordelats i samfundet, vilka uppgifter kvin-
nor och mén traditionellt har forvéntats skéta, och vilka rol-
ler kvinnor och mén traditionellt har férvintats inta i forhél-
lande till varandra.

Vad vill kvinnor férandra,

och vem har ansvar fér forandringen?

Nir vi fragat om vilken férandring som krévs for att kvin-
nor ska kunna fa mer inflytande betonas sarskilt 6kad de-
mokratisk medvetenhet i det egna trossamfundet, ett storre
utrymme for individuella initiativ, forsamlingsledningens at-
tityd samt vikten av att yngre ménniskor far storre inflytande.
Det som inte betraktas som riktigt lika angeldget att férandra
i syfte att 6ka kvinnors delaktighet och inflytande ar storre
ekonomiska resurser for forsamlingarna, hur religiésa texter
tolkas i samfundet samt det omgivande samhallets attityd till
det egna trossamfundet.

Nir kvinnorna tillfragas om vem som bér ansvar for denna
forandringsprocess ar det inte nagon sérskild part som pe-
kas ut, &ven om férsamlingsledningens och den lokala nivans
betydelse betonas. Resultaten pekar pa att kvinnorna efterly-
ser en attitydforandring hos méanga olika parter, och betonar
aven sitt eget ansvar for att forandring ska ske. Ledarskaps-
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utbildningens betydelse skall tolkas i relation till kvinnornas
betoning pa betydelsen av demokratisk medvetenhet for for-
andring. Utbildningen har gett kvinnorna redskap, natverk,
sammanhang och ett sprék for att uttrycka och reflektera
over ledarskap.

Den hir rapporten har presenterat erfarenheter av delaktig-
het, inflytande och ledarskap i trossamfund bland en grupp
kvinnor som deltagit i SST:s ledarskapsutbildning “Delaktig,
stark och synlig” 2016 — 2020. Utgangspunkten har varit att
trossamfunden 4r en sjilvklar del av det stora och brokiga
svenska civilsamhille dér det dagligen forekommer diskus-
sioner och foérhandlingar om miénskliga rattigheter och jam-
stalldhet. Erfarenheter inifran trossamfunden, och sérskilt
frén kvinnor som ér och vill vara aktiva i dem, har saknats
i samhallsdebatten om religion och demokrati i Sverige. Vi-
dare har vi utgatt ifran att inflytande och ledarskap kan for-
stds pé olika sitt, och var avsikt har varit att lyfta fram savil
gemensamma monster som olika erfarenheter bland de kvin-
nor som deltagit i ledarskapsprogrammet.

En forhoppning ér att denna rapport kan bidra med ny och
fordjupad kunskap om den komplexitet som préglar kvin-
nors inflytande och ledarskap inom trossamfunden, och att
rapporten ddrmed kan bidra till att utveckla en mer mangdi-
mensionell forstaelse av kvinnors civilsamhalleliga engage-

mang och ledarskap. @
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Inledning

Den har rapporten handlar om kvinnors erfarenheter av
att vara ledare och engagerade i trossamfund och religiosa
forsamlingar i Sverige. Orden i rapportens titel — ledarskap,
inflytande och delaktighet — speglar olika aspekter av dessa
erfarenheter. Att vara delaktig som engagerad medlem é&r en
erfarenhet som alla kvinnorna i studien delar. Detta enga-
gemang spelar en viktig roll for dem och ger styrka, energi
- och mening i livet. Delaktigheten dr ocksa, pa olika stt
ochiolika grad, kopplad till inflytandet 6ver trossamfundens
inriktning och verksamhet. Mojligheter f6r kvinnor att for-
verkliga sina idéer och ambitioner ser olika ut i olika delar av
det mangreligidsa organisationslivet i Sverige idag. Detta in-
flytande utovas inom ramen for olika typer av ledarskap, som
béade kan vara formellt och informellt. Det dr tydligt att reli-
gidsa organisationer bar med sig vissa specifika ramar som
paverkar kvinnor. Till exempel dr det moéjligt for en kvinna
att vara pastor i nagra av de svenska frikyrkorna, medan de
katolska och ortodoxa kyrkorna i Sverige inte tillater att kvin-
nor tjanstgor som praster.

Utgéngspunkten for rapporten ér inte att religiosa miljo-
er utgor ett sdrskilt problematiskt sammanhang for engage-
rade kvinnor som har ledaraspirationer - vilket ibland gors
gillande. Fragan om religion och jamstélldhet har varit ett
aterkommande tema i mediala och politiska diskussioner de
senaste decennierna. Diskussionerna har varit problemori-
enterade och inte séllan pekat ut religion och trossamfund
som nagot som cementerar, eller till och med bidrar till ojim-
likhet mellan man och kvinnor. Kvinnor i trossamfund fére-
kommer ofta i dessa diskussioner, framforallt i egenskap av
att vara objekt for insatser. Mer séllan hors eller synliggors
roster inifran trossamfunden.

Startpunkten i denna rapport dr att trossamfunden ar en
sjalvklar del av det stora och brokiga svenska civilsamhal-
let dar det dagligen sker diskussioner och férhandlingar om
manskliga réttigheter — och jamstalldhet. Hur dessa samtal
och processer ser ut vet vi faktiskt inte s& mycket om. Ansat-
sen i studien kan saledes beskrivas som ”problemorienterad”
i den bemirkelsen att vissa teman stér i fokus (ledarskap och
makt) samtidigt som den ocksa kan beskrivas som "dppen” i
den bemirkelsen att undersokningen inte utgatt frén en sér-
skild forforstaelse av kvinnors roller i samfunden.

Den studie som rapporten presenterar belyser kvinnors eg-
na erfarenheter av att vara delaktiga som aktiva medlemmar
och ledare inom trossamfunden. De kvinnor som deltagit bar
pa manga lardomar och har ocksa ett intresse for fragor som
ror kvinnors engagemang och synlighet inom sina samman-

hang. Vad betyder engagemanget fér dem och hur upplever
de sitt inflytande i trossamfunden? Vilka hinder och fram-
gangar har de mott som ledare i forsamlingslivet?

Satsningen “Delaktig, stark och synlig”
Hosten 2016 samlades den forsta gruppen av deltagare i le-
darskaps- och mentorskapsprogrammet "Delaktig, stark och
synlig”. Tjugosju kvinnor med olika religiés bakgrund, fran
olika delar av Sverige, diskuterade under tre gemensamma
helgtraffar fragor om ledarskap, ménskliga rattigheter, orga-
nisationsforandring och kommunikation som leddes av kun-
niga foreldsare och processledare. Under utbildningspassen
blandades teori med interaktivitet och fokus lig pa utbytet
av praktiska erfarenheter mellan deltagarna. Kursplanen var
indelad i tre 6vergripande block: organisation och ledarskap
(med pass om “mitt ledarskap”, "grupper i férandring”, "kon-
flikthantering’, “grupp och organisation” och “maktstruktu-
rer”), manskliga rattigheter (med pass om “kvinnors lika ratt
i teologi, politik och juridik’, "olika frihetskamper — samma
utmaningar” och “jamstélldhet inom trossamfunden”) samt
kommunikation (med pass om "retorik’, "ledarstilar”, “hérs-
kartekniker” och "mentorskap”).

Parallellt med de gemensamma fortbildningstillfillena
matchades kvinnorna i mentorspar over religionsgrénser.
Mentorprogrammet har skiljt sig fran traditionella program
satillvida att det inte utgatt frin mentor-adept upplagget (dar
man ofta matchas utifran élder och den ildre agerar mentor
till en yngre person). Utbytet har skett 6ver religionsgranser,
och i mentorsparen har personerna turats om att fylla rollen
som mentor och adept. Mentorsparen har tillsammans fatt
definiera fragestillningar de tycker ar angeldgna att diskutera
utifrdn sin roll som ledare.

Idén att skapa ett forum for kvinnliga ledare hade véckts i
samtal som forts dret innan mellan representanter for olika
trossamfund och Myndigheten for stod till trossamfund. Det
var en fortsttning pa den fordjupade dialog om demokra-
tisk medvetenhet och ménskliga réttigheter som myndighe-
ten hade arbetat med i flera ér. Syftet med programmet for-
mulerades pa foljande sitt:

o Stimulera diskussioner och medvetenhet om
kvinnors makt, representation och medverkan inom
trossamfunden.

o Stérka kvinnors nitverk mellan olika organisationer.

o Ge redskap till kvinnor att 6ka sitt inflytande och
utvecklas som ledare.

Som rubrik pa programmet valdes "Delaktig, stark och syn-
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lig”. Tanken med det var dels att markera de egenskaper som
satsningen ville stirka hos deltagarna, dels att bekrifta att
detta var egenskaper som redan fanns i deras ledarskap. I del-
tagargruppen fanns personer med lang erfarenhet av ledar-
skap, likval som personer med kortare erfarenhet.

Under dren 2016-2020 har fyra omgangar av programmet
“Delaktig, stark och synlig” anordnats och ungefir hundra
kvinnor har deltagit i satsningen. Utéver sjdlva kurs-om-
gangarna har det ocksa anordnats atertréffar och etablerats
digitala plattformar dér kursdeltagare kan hélla kontakten
med varandra.

Programmet har praglats av en stark gemenskap och tillit
som mycket snabbt vaxte fram mellan kvinnorna fran de oli-
ka trossamfunden. Utvarderingar av kurstillfillena visar att
manga deltagare vittnar om hur forutfattade meningar och
forestallningar om andra religioner har utmanats. De beskri-
ver att det har varit stirkande med ett fokus pa det kvinnorna
har gemensamt snarare dn det som sarskiljer.

Syftet med studien

Syftet med denna studie ér att kartligga och beskriva forut-
sattningar for ledarskap och inflytande bland kvinnor i tros-
samfund som deltagit i ledarskapsutbildningen under aren
2016-2020. Denna kartlaggning redovisas i delen ”"Resultat:
Kvinnor och ledarskap i trossamfund”

Studiens strdvan dr att ge ny och fordjupad kunskap om
kvinnors erfarenheter av och reflektioner 6ver inflytande och
ledarskap inom trossamfunden. Studien inbegriper kvinnor
fran flera trosinriktningar, som genom att ha gatt ledarskaps-
utbildningen fatt en unik majlighet att diskutera dessa fragor.
I resultaten redovisas gemensamma erfarenheter och mons-
ter vad giller mojligheter och utmaningar f6r forverkligande
av delaktighet och inflytande som kvinna, religiés och ledare
i Sverige. Centrala fragestéllningar 4r vilka hinder for infly-
tande kvinnor som 4r engagerade i trossamfund upplever,
samt vilka behov de uttrycker for att utveckla olika aspekter
av deltagande och ledarskap.

Med utgangspunkt i resultaten fran studien dr rapportens
syfte att fora en diskussion om hur en mer méangdimensionell
forstéelse av kvinnors inflytande och delaktighet i civilsam-
hillet kan utvecklas. Detta utvecklas i rapportens avslutande
summering och diskussion.

Trossamfund, ledarskap och kén

Ett religiost Sverige i férandring

Under manga arhundraden var Sverige ett land som helt do-
minerades av en religion - luthersk kristendom - och ett en-
da trossamfund: den svenska statskyrkan. Under dessa ar var
alla som bodde i Sverige genom lag tillhoriga Svenska kyr-
kan. Det fanns minoritetsgrupper av judar, romer, samer och
katoliker som hade annan tro. En 6kad nérvaro av dessa mi-

noriteter, upplysningstidens idéer och den frikyrkliga rorel-
sen (frdn mitten av 1800-talet) drev pa stravandet for religi-
onsfrihet. Det var dock forst i borjan av 1900-talet som religi-
onsfriheten blev verklighet i Sverige. Efter 1952 fick medbor-
gare enligt svensk lag rétt att tillhora vilket samfund de ville,
eller att inte inga i nagot samfund alls (Enkvist 2013).

Under 1900-talet syns nagra stora trender i det religiosa
Sverige. En sadan trend &r att Sverige blir ett mer och mer
sekuldrt samhadlle. Det innebdr att staten tar 6ver ansvar for
mycket av det som tidigare varit kyrkans uppgifter: sjukvard,
undervisning och omsorg. Ar 2000 antogs nya lagar som
innebdr att Svenska kyrkan inte langre dr en del av den svens-
ka staten, utan ska verka som andra organisationer inom ci-
vilsamhillet. I takt med att Svenska kyrkan har frikopplats
frén sin roll som forvaltare av samhéllsgemenskapen och de
gemensamma institutionerna tycks ocksa befolkningen vilja
vilka delar av denna kyrkogemenskap som de fortsatt vill ta
del av. En stor del av Svenska kyrkans medlemmar vill fortfa-
rande ta del av brollop och begravningar, men endast en mi-
noritet deltar i gudstjanster. Utvecklingen har darmed, i stora
drag, karaktériserats av en forflyttning fran enhetlighet och
kollektivism till mangfald och individens fria val (L6vheim
& Nordin 2015)

Religion och trossamfund idag

Parallellt med forandringen av Svenska kyrkans stallning
som trossamfund sker en annan viktig férandring. Sverige
blir, framforallt fran 1960-talet och framét, ett alltmer mang-
religiost samhille genom inflyttning av befolkningsgrupper
med andra religiosa traditioner, exempelvis katoliker, judar,
ortodoxa kristna, sunni- och shiamuslimer, buddhister och
hinduer.

I internationella jamforelser lyfts Sverige idag fram som ett
sambhille dar religion inte spelar sa stor roll fér manga mén-
niskor. Detta &r delvis korrekt. Men det dr ocksa tydligt att
det finns ett stort religiost engagemang och manga aktiva
trossamfund i Sverige. En majoritet av Sveriges befolkning,
runt sju miljoner, &r medlemmar eller ser sig som tillhoriga
en religion (Willander och Stockman 2020).

Den storsta gruppen tillhor Svenska kyrkan och utgor cirka
60 procent av den vuxna befolkningen. De religiésa minori-
teterna utgor tillsammans runt 12 procent. De religisa mi-
noriteterna bestar in sin tur av en rad mindre grupper dar
den frikyrkliga gruppen ér storst (3,3 procent), foljt av till-
horiga till islam (2,5 procent). Darefter kommer den katol-
ska och ortodoxa grupperna samt tillhoriga till "annan kyr-
ka” och "annan religion” som alla ligger mellan 1-2 procent.
Buddhister, hinduer och personer med judisk bakgrund om-
fattar vardera under 1 procent av befolkningen. Sammanta-
get besokte ungefir 30 procent av alla dem som tillh6r nagon
religion (aldrarna 16-85) religios verksamhet under 2019.
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Trossamfund och religiésa grupper i Sverige

Den organiserade buddhismen har sina rétter i 1970-talet och till en borjan framférallt genom svenska konveriteter. Darefter har férsamlings-
livet utékats genom invandring fran lander som Thailand, Sri Lanka och Vietnam. Numera finns de flesta skolbildningarna representerade och det
uppskattas att det pagar regelbunden religiés verksamhet pa hundratal platser i landet. Ett flertal av de buddhistiska organisationerna i Sverige
samarbetar genom Sveriges buddhistiska samarbetsrad.

Ett antal hinduiska tempel bedriver sedan 1970-talet regelbunden religiés verksamhet i Sverige, och da framforallt i storstadsregionerna runt
Stockholm och Géteborg. Antalet stérre tempel uppskattas idag till mellan 10-15. Aven den sikhiska gruppen finns etablerad sedan 1980-talet
i ett antal religidsa centrum (gurdwaras) i Sverige, dven dessa mest i storstadsregionerna.

Den judiska minoriteten sparar sina rotter tillbaka till slutet av 1700-talet. Gudstjanstlivet &r idag centrerat till férsamlingarna i Stockholm, Go-
teborg och Malmé. Férsamlingarna samverkar genom det Judiska centralrddet som arbetar for att mojliggora ett judiskt liv i det lokala upptag-
ningsomradet och pa nationell niva initiera, driva och bevaka fragor av betydelse fér den judiska minoriteten i Sverige.

De kristna kyrkorna i Sverige utgérs idag av fyra huvudsakliga grupperingar: frikyrkliga, lutherska, ortodoxa och 6sterléndska samt den romersk
katolska kyrkan. Den evangelisk-lutherska Svenska kyrkan — som fram till & 2000 var statskyrka — &r alltjdmt landets stérsta trossamfund och
ar en oppen folkkyrka med forsamlingar 6ver hela Sverige. Dartill finns ett antal mindre lutherska minoritetssamfund. De frikyrkliga protestan-
tiska kristna samfundens historia gar tillbaka till 1800-talet da véackelseinfluenser nddde Sverige och skapade baptistiska, metodistiska rorelser
och nyevangeliska stromningar. Det finns idag ett tiotal nationella trossamfund som tillhér denna grupp och lokala férsamlingar pa de flesta orter
i Sverige. De ortodoxa och ésterlandska kyrkorna ar samfund med rétter i Ost- och Sydeuropa, Mellandstern och Afrika. | Sverige etablerades
dessa kyrkor fran 1960-talet och framat. Idag finns ett tjugotal olika nationella kyrkor med 6ver tva hundra férsamlingar under sig. Inom denna
grupp talar man & ena sidan om den bysantisk-ortodoxa kyrkan (t.ex. de grekisk-ortodoxa) och & andra sidan om de orientalisk ortodoxa kyrkorna
(t.ex. syrisk-ortodoxa). Den katolska kyrkan i Sverige firar gudstjanst pa omkring 130 orter i landet och det finns 6ver 40 férsamlingar. En sarskild
grupp inom kyrkan utgérs av de orientaliska katolikerna, uppdelade pa ett tjugotal olika riter med rotter framst i Mellandstern.

Den muslimska minoriteten &r idag den stérsta icke-kristna religiésa gruppen i Sverige. Sedan mitten av 1900-talet har gruppen véxt genom
invandring och bland de viktigaste ursprungsregionerna fér personer med muslimsk bakgrund aterfinns bland annat syddstra Europa, Mellan-
o6stern och Nordafrika samt Afrikas horn. Det finns idag ett tiotal islamiska trossamfund pa nationell niva samt flera hundra lokala férsamlingar
i Sverige. En mangfald av olika konfessionella och teologiska inriktningar &r representerade bland dessa (t.ex. shia, sunni, ahmadiyya samt olika
sufiska grenar).

Flerareligiosa minoriteter fran Mellanéstern har en aktiv verksamhet i Sverige. Tydligast religiost inriktade av dessa &r troligen den mandeiska
gruppen vars ursprungsomrade ar sddra Irak. Utéver mandéerna finns alevitiska, yezidiska, drusiska trossamfund representerade — samt bahai.
Vid sidan om de ovan angivna religidsa traditionerna pagar ocksa verksamhet pa manga hall Sverige inom ett antal féreningar som man kan sortera
in under samlingsnamnet nya religidsa rérelser. Bland dessa finns Scientologi-kyrkan, Jehovas vittnen, Enighetskyrkan (Moon). Harutdver moter
manga idag religiésa praktiker genom andligt inriktad yoga eller meditationstekniker.

Det motsvarar ungefir 1,8 miljoner personer. I verkligheten
ar antalet besokare troligtvis storre eftersom bade barn under
16 4r och éldre 6ver 85 ér deltar i religios verksamhet (Wil-
lander och Stockman 2020).

Fler kvinnor i det religiésa civilsamhallet
Fordelningen av mén och kvinnor &r ojimn inom olika gre-
nar av det civila samhéllet i Sverige. Till exempel &r idrotts-,
motor-, hobby- och frivilliga férsvarsorganisationer mans-
dominerade medan kvinnor dominerar inom kulturforen-
ingar, sociala omsorgs-aktiviteter, humanitara organisatio-
ner, solidaritetsrérelser, handikapp- och patient-foreningar
- och inom trossamfunden (SCB 2018, Svedberg, Jegermalm
& von Essen 2010).

Att fler kvinnor 4n mén 4r engagerade inom trossamfund
och religion framgar tydligt i forskning fran senare ar. Aktu-
ell statistik visar att kvinnor, oftare dn mén, uppger att de har
en religios tillhorighet. Andelen kvinnor som ér troende och
ber till Gud ér ocksa hogre dn andelen mén. Férdelningen ser
dock olika ut i olika grupper. Inom Svenska kyrkan och fri-
kyrkorna finns fler kvinnor 4n mén, medan det dr mer jamnt i

ovriga religiosa minoritetsgrupper (Willander 2019). Andelen
kvinnor som besoker trossamfund har ocksa minskat under
de senaste decennierna. 1988 besokte 54 procent av kvinnor-
na och 40 procent av ménnen en gudstjanst eller ett religiost
mdote. Trettio ar senare, 2018, uppger 33 procent av kvinnorna
och 27 procent av ménnen att de deltagit i gudstjanst eller re-
ligiost mote under det senaste aret. Att kvinnor deltar i hogre
grad dn mén dr dock oforandrat (Willander, kommande).

Kvinnor som ledare inom trossamfunden

Den 6vergripande statistiken och tidigare forskning pekar
alltsd mot att det religidsa civilsamhillet engagerar fler kvin-
nor 4n mén i Sverige. Men hur ser det d& ut bland personer i
ledande stallning? Hér kan det konstateras att det idag saknas
en systematiserad sammanstillning av férdelningen mellan
mén och kvinnor pa ledande positioner inom trossamfun-
den. 2016 tillsatte regeringen en sarskild utredning for att se
Over statens stod till trossamfund (SOU 2018:18). Utover att
analysera det nuvarande stodets betydelse for trossamfund
och samhallet i stort skulle utredningen arbeta med ett for-
tydligat demokratikriterium for stodet, som Gverensstimmer
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Fler kvinnor an man med religios tillhorighet
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Studier som jamfort kvinnor och méns religionsutdévning har funnit att kvinnor &r mer bendgna att vara aktiva inom det religiésa civilsamhallet
an man. Tendensen att fler kvinnor &n man svarar att de tillhér, tror och ber ar inte avgransad till Sverige utan en internationellt férankrad ob-
servation. Ovanstaende figur illustrerar att en storre andel kvinnor &n man i Sverige anser sig tillhoriga en religion.
Kalla: Willander (2019),s. 58

med religionsfriheten men édven speglar regeringens avsikt
om att stodet ska frimja demokrati och delaktighet, med res-
pekt for jamstélldhet och ménniskors lika viarde. Inom ramen
for utredningen Statens stéd till trossamfund i ett mangreli-
giost Sverige (SOU 2018:18) gjordes en undersékning som
visade att var femte trossamfund hade firre dn 10 procent
kvinnor i styrelsen.'

Inom Svenska kyrkan, frikyrkorna och judiska samfundet
i Sverige ar idag samtliga ledarskapspositioner - savil religi-
Ost som ovrigt ledarskap (t.ex. styrelseordférande) — 6ppna
for bade méan och kvinnor. Svenska kyrkans statistik visar att
kvinnor sedan ar 2014 utgor majoriteten av nyvigda préaster.
Fortfarande har fler mén én kvinnor ledande positioner som
biskop, domprost och kyrkoherde. I Svenska kyrkans natio-
nella ledande organ, Kyrkostyrelsen och Kyrkométet, ar an-
delen kvinnor och min lika stora (Kyrkostyrelsen 2016).

Samma tendens mérks inom Equmeniakyrkan* dér kvin-
nor ar 2015 var i majoritet bland antalet nyantagna pastors-
kandidater (Halvardson 2016). Antalet anstallda kvinnor in-
om Equmeniakyrkan 4r idag fler &n méan och férdelningen
i de hogsta ledningsorganen (Kyrkostyrelsen och lednings-
grupp) var jamnt fordelade (Equmeniakyrkans arsredovis-

ning 2018). En undersokning inom Pingstrorelsen (Berg &
Carlson 2015) visade att andelen kvinnor inom olika sty-
relser har 6kat sedan 1970. Men med undantag for styrelser
med ansvar for ungdoms- och socialt arbete ar kvinnor fort-
farande i minoritet. Att kvinnor ar relativt vél representerade
pa lagre nivéer av ledarskap, sasom i undervisning for barn
och unga, men inte pa hogre ledningsnivaer bekréftas dven
av internationell forskning (Adams 2007, se &ven Hovi 2014).

Situationen i den katolska kyrkan och de ortodoxa-oster-
lindska kyrkorna ser annorlunda ut. I dessa kyrkor finns
manga kvinnor pa styrande, pedagogiska och administra-
tiva ledarskapspositioner, men innehav av religiésa dmbe-
ten som diakon, prést och biskop - dar den faktiska besluts-
makten idag ligger - ér helt forbehéllet man. Inom den ka-
tolska kyrkan finns dock ett stort antal kvinnor engagerade
som ordenssystrar. Till de storsta kvinnliga ordnarna i Sve-
rige hor Birgitta-, Dominikan-, Benediktin-, Karmelit- och
Mariasystrar. Det bor ocksa nimnas att kvinnors méjlighet
att utova inflytande och delaktighet i kyrkan gradvis har ut6-
kats efter Andra Vatikankonciliet (1962-1965) da lekfolkets
roll i kyrkan forstarktes. Inom de ortodoxa kyrkorna finns ett
mindre antal ordenssystrar verksamma. Utover detta sa kan
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kvinnor i vissa av dessa kyrkor bli vigda till diakonissor, vilka
ansvarar for att hjélpa till pa olika sitt vid gudstjanst.

I de muslimska trossamfunden i Sverige finns ocksd ménga
kvinnor med ledaransvar inom utbildning och administra-
tion. Men fragan om religiost ledarskap blir mer komplex ef-
tersom islam inte har ett vigt présterskap som gar att jamfo-
ra med diakon, prést och biskop inom kristendomen. I snév
mening betecknar en imam endast den som leder bénen och
inte en muslimsk prést”. Definieras rollen pa detta sitt finns
det idag ménga kvinnor som agerar som imamer. Inte desto
mindre gar det tydligt att se hur imamrollen ocksa ges en vi-
dare innebord i ménga sammanhang. Det inbegriper att vara
den religi6sa representanten/forestandaren for en forsamling
och att leda fredagsbonen och andra bonesamlingar dér bade
mén och kvinnor deltar (Sorgenfrei 2018). Tolkas rollen pé
detta sitt sa ar det endast mén som idag kan bli imamer.

Det finns en pagéende diskussion bland muslimer och mus-
limska organisationer, i Sverige och i Europa, dir ménnens
dominans inom det religiosa ledarskapet ifragasatts. Har
betonas att islamisk teologi inte hindrar kvinnor fran att ha
djupare kunskap om islams killor, och detta forekommer
historiskt.> Det finns ocksa muslimska kvinnor som sjalva
betecknar sig som imamer i en vidare bemarkelse 4n bara
boneledare (Sorgenfrei 2018), samt muslimska trossamfund
som talar om kvinnliga imamer (Myndigheten for stod till
trossamfund 2017).

Inom den buddhistiska gemenskapen i Sverige &r det
manga kvinnor som &r engagerade och tar del i styrelse-
och ledningsarbetet i féreningar och tempel. Inte minst gal-
ler detta inom den thaildndska gruppen dér en stor andel av
gruppen som invandrat till Sverige dr kvinnor. Det forekom-
mer ocksa att kvinnor innehar det andliga ledaransvaret, ex-
empelvis nunnor. Dérutover finns kvinnliga meditations-
larare och aktiva medlemmar med eller utan lekmannaléf-
ten. De flesta personer med ansvar for det andliga ledarska-
pet dr dock munkar.

Kvinnor, religion och inflytande

— ett komplext omrade

Sammanfattningsvis visar tidigare forskning att kvinnors
delaktighet och inflytande i trossamfund béar pa manga olika
dimensioner. A ena sidan tar kvinnor aktiv del i och utovar
inflytande i religiosa forsamlingar. Fler kvinnor 4n mén be-
soker samfundens verksamhet och fler kvinnor 4n mén upp-
ger att de har en religios tillhorighet. Sedan nagra decennier
tillbaka kan inte bara kvinnor bli praster i Svenska kyrkan.
Kvinnorna ar ocksa vil representerade i det religiosa ledar-
skapet, en trend som ocksé syns inom frikyrkligheten. A an-
dra sidan finns det trossamfund som inte tillater kvinnor i
vissa (religiosa) ledarpositioner och kvinnor ar ocksa under-
representerade i trossamfundens andra ledande positioner.

Utredningen SOU 2018:18 om statens stdd till trossamfun-
den beskriver jamstalldhet och kvinnors rattigheter som en
fraga av “sdrskild komplexitet” ndr det géller religion och de-
mokrati. Patriarkala och konservativa virderingar som upp-
ratthélls av trossamfunden sjélva bidrar till att kvinnor inte
tillats ha roller som religiosa foretradare. Dessa varderingar
anses bero pa att trossamfunden &r préglade av varderingar
som rader i linder ddr manga medlemmar har sitt ursprung.
Framforallt, menar utredningen, att en patriarkal syn upp-
ratthélls genom hur religiosa texter ska tolkas (SOU 2018:18,
157-159).

Tidigare forskning om det svenska foreningslivet visar dock
att fordelningen av makt, inflytande och resurser generellt ar
ojamnt fordelad mellan mén och kvinnor. Méan ar 6verrepre-
senterade i funktioner som ger tillging till makt och infly-
tande, savil inom som utanfor den egna organisationen. Hit
hor till exempel styrelsearbete, fortroendeuppdrag och utbild-
ning, vilket ocksa ger resurser till den engagerade i form av
natverk och erfarenhet (Stanfors 2018, Stark & Hamrén 2000).

Undersokningar visar vidare att mén leder och styr dven i
den del foreningslivet som befolkas av fler kvinnor, som for-
eningar for socialt frivilligarbete. Kvinnor &r istéllet 6ver-
representerade i tids- och arbetskridvande verksamhet med
svagare koppling till makt och inflytande. Hit hor adminis-
tration, insamling och direkta hjalpinsatser. Konsstrukturen
forstiarks med aldern och mén dr mest 6verrepresenterade i
aldersgruppen 45-59 ar (Blennberger, Habermann & Jepp-
son Grassman 2004, Edgardh 2011). Négot som ytterligare
forsvarar situationen, menar forskare, ér att det finns en ten-
dens inom civilsamhillets organisationer att se intern jaim-
stilldhet som en icke-fraga. Konflikter och maktmissbruk far
fortga med hinvisning till de 6verordnade malen och orga-
nisationens stabilitet och fortlevnad. Det forekommer ocksa-
argument fran civilsamhéllet att jamstalldhet redan ar upp-
nadd inom organisationen eller att det inte &r relevant for
en specifik organisations mél (MUCF 2015, Bruhn, Lind &
Svensson 2005).

Kvinnors mojligheter att fritt forma sitt engagemang ér sa-
ledes i vissa avseenden begrinsade av trossamfunden sjélva,
men dven av majoritetssamhallets instéllning till deras religi-
6sa tro och livsstil. Tidigare forskning visar att religiosa kvin-
nors upplevelser av diskriminering och hinder for inflytande
och delaktighet i stor utstriackning formas av det omgivande
samhallets varderingar om religionsfrihet och jamstalldhet
mellan konen. Detta giller inte minst inom islam och kvin-
nors stillning inom islam (Nyhagen 2015, Minganti 2012,
Axner 2015, Lovheim & Jensdotter 2018). Detta har dven
betydelse for vilka argument for jamstalldhet kvinnor lyfter
fram. Det paverkar vilka debatter och fragor de engagerar sig
i, samt i vilka ssmmanhang och i vilka roller de engagerar sig
i fragor om ledarskap. Tidigare studier bekriftar att kvinnor
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soker vagar att forverkliga inflytande som utgér ifran deras
religiosa tro och tillhorighet mer én sekuldra forestdllningar
om jamlikhet (Nyhagen 2015: 770). Omsorg om andra, tole-
rans och respekt dr sadana viktiga varden.

Denna sammansatta situation formar villkoren for kvin-
nors mojlighet till inflytande och delaktighet. Ddrmed be-
hovs fordjupad forstéelse for hur kvinnor i sitt religiosa enga-
gemang upplever och hanterar spanningen mellan religiosa
vdarden och det svenska samhallets virderingar och model-
ler for inflytande och delaktighet. Vidare behovs fordjupad
forstéelse for hur kvinnors inflytande och ledarskap utévas i
olika sammanhang - i religiosa riter, i undervisning, i grup-
per av kvinnor, bland vanner eller i familj.

Studien och dess genomfdrande

Denna rapport bygger pa enkédtmaterial och intervjuer, och
studien, inklusive frageformulér, har genomgatt etikprov-
ning genom Etikprévningsmyndigheten.* Enkiten riktade
sig till de kvinnor (94 personer) som deltagit i programmet
“Delaktig, stark och synlig” under aren 2016-2019. Enkiten
genomfordes under varen 2020 genom en webbenkdt som
besvarades av 67 personer. Den totala svarsprocenten i stu-
dien dr 71 procent, vilket far bedémas som hog i jamforelse
med i vilken utstrackning enkéter generellt besvaras. Innan
studien paborjades deltog forskarna vid tva tillféllen i ledar-
skapsprogrammets verksamhet i syfte att informera om stu-
dien. Vid bada informationstillfillen gavs méjligheter for
deltagarna att stélla fragor.

I slutet av enkiten gavs mojlighet att anmala intresse for en
uppfoljande intervju. De som anmailde intresse kontaktades
av den forskare som skulle genomfora intervjuerna for att be-
staimma lamplig tid och plats. Sammanlagt genomférdes 20
intervjuer med kvinnor fran olika trossamfund, sasom fri-
kyrkliga och ortodoxa kristna forsamlingar, katolska kyrkan,
muslimska forsamlingar, buddhistiska féreningar, Svenska
kyrkan och mindre samfund sdsom det sikhiska trossam-
fundet och Bahai-samfundet.

Studien genomférdes under pandemins ar 2020, vilket
innebar andra forutsittningar én dem som planerats. De
flesta intervjuer kunde genomforas fysiskt, antingen utom-
hus eller pa platser som tillat fysisk distans. Nagra intervjuer
genomfordes digitalt genom verktyget Zoom. Intervjuernas
langd varierade mellan en och drygt tva timmar.’

Hur ska resultaten lasas och tolkas?

Som vi beskrivit ovan ér kvinnligt ledarskap i trossamfund
ett omrdde som kdnnetecknas av ménga forestdllningar och
forutfattade meningar. Studien har inte utgatt fran nagon sar-
skild forforstaelse eller forklaringsmodell for kvinnors infly-
tande och ledarskap. Vi har sett delaktighet som en forut-
sattning for inflytande eller ledarskap i trossamfund. Darfor

inkluderades 6ppna fragor om hur kvinnornas engagemang
kommer till uttryck och vad det betyder for dem, allt for att
fa en bild av deras delaktighet i trossamfundens verksamhet.
Var utgangspunkt dr ddrmed att inflytande och ledarskap kan
forstds pé olika sitt, och att deltagarnas forstaelse av dessa
begrepp inte ar statiska, utan kan fordndras - inte minst som
en foljd av ledarskapsprogrammet. I utformningen av en-
kdt- och intervjufragor stravade vi dérfor efter att fragorna
inte bara skulle vara relevanta for kvinnor med erfarenheter
fran olikartade trossamfund, utan &ven ge utrymme for att
uttrycka olikartade erfarenheter av stravan efter inflytande
och ledarskap.

Denna rapport baserar sig i huvudsak pa analys av det in-
samlade enkatmaterialet. Eftersom merparten av ledarskaps-
programmets deltagare har besvarat enkéten kan dessa resul-
tat sdgas spegla de upplevelser av delaktighet och inflytande
som finns i deltagargruppen. Antalet deltagare ar dock for
litet for att enkdtsvaren ska kunna bearbetas med mer avan-
cerade kvantitativa analysmetoder, och rapporten redovisar
darfor framfor allt resultat i form av frekvenser och medeltal.

Den o6versiktliga bild som enkdtresultaten ger behover stil-
las i relation till hur komplext det omréade som enkéten kart-
lagt 4r. Rapporten inkluderar dérfor intervjucitat for att ge
perspektiv pa och férdjupning till enkétresultaten. Under in-
tervjuerna togs en del enkatfragor upp pé nytt i syfte att fa
inblick i de tankegangar som lett fram till deltagarnas svar.
Dessa reflektioner bekriftade att kvinnornas erfarenheter
och mojligheter till inflytande sillan later sig reduceras till
enkla ja- och nej-svar eller stallningstaganden pa en femgra-
dig skala — vilket ar det format som enkéter tillater. Resul-
taten bor darfor inte tas ur sitt sammanhang och lasas som
exakta matt, utan lisas med en medvetenhet om den kom-
plexitet som frageomradet kinnetecknas av.

Avslutningsvis behover dven vi forskare beakta hur vi sétter
prégel pa materialet, och att enkiter och intervjuer samlas in
i ett specifikt ssammanhang. Under vissa intervjuer blev det
sarskilt tydligt att forskarens kulturella och nationella bak-
grund paverkade vad hon antogs veta och forstd om inter-
vjupersonens religidosa engagemang. I syfte att skapa likar-
tade forutsittningar for alla samtal strdvade forskaren efter
att bemota fragor och antaganden om hennes bakgrunds-
kunskap med att uppmana intervjupersonen att beréitta om
sin bakgrund och sitt ssmmanhang. Sammanhangets paver-
kan avspeglades ocksa i hur nagra enkét- och intervjufragor
om delaktighet och inflytande tolkades som en indirekt kri-
tik av vissa trossamfund, trots att samma fragor riktades till
alla deltagare i ledarskapsprogrammet. Enkét- och intervju-
fragorna fick saledes ibland en laddning av den forforstaelse
som kvinnor med religiost engagemang moter i andra sociala
sammanhang. @
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Resultat:

Kvinnor och ledarskap i trossamfund

| foljande avsnitt redovisas nu de resultat som inham-
tats i enkit och intervjuer fran de kvinnor som deltagit i le-
darskapsprogrammet ”Delaktig, stark och synlig”. Presenta-
tionen inleds med en beskrivning av kvinnornas bakgrund
och vilka typer av ansvars- och ledaruppdrag de har erfaren-
het av. Dérefter foljer ett avsnitt om hur kvinnorna beskri-
ver fordelningen av ledarskapsuppgifter mellan kvinnor och
man samt kvinnors méjligheter till inflytande i sina respek-
tive trossamfund. Darpa foljer en kartldggning av hinder som
deltagarna i ledarskapsprogrammet upplevt: hur vanligt £6-
rekommande de ir, orsaken till hindren och hur kvinnorna
agerat ndr hindren uppstér. Detta f6ljs av en redovisning av
deltagarnas uppfattningar om hur situationen kan férandras.
Avslutningsvis redovisas deras erfarenheter av ledarskaps-
programmet och hur deras ledarskap kan utvecklas.

Alder och bakgrund

I enkéten efterfragades deltagarnas dlder med hjalp av en fra-
ga med flervalsalternativ bestdende av alderskategorier med
tiodrsintervaller (20-30 &r, 31-40 ar osv). Genom att om-
vandla dessa resultat till fodelsedr gick det att faststélla hur
representativa de som besvarat enkéten dr genom att jaim-
fora fordelningen med SSTs uppgifter om deltagare pé ledar-
skapsprogrammet. Den &verldgset vanligaste aldern bland
deltagarna i ledarskapsprogrammet ar mellan 51 och 60 éar
(fodda pa 1960-talet). Denna grupp ar nagot underrepre-
senterad bland enkdtdeltagarna, medan kvinnor mellan 61
och 70 ar (fédda 1950-59) ar overrepresenterade. De kvin-
nor som besvarat enkiten dr darfor jamnare fordelade mellan

aldersgrupperna an deltagarna i utbildningen. I de tva alds-
ta aldersgrupperna har samtliga deltagare besvarat enkéten,
medan bortfallet 4r storst bland deltagarna som ar fodda pé
1980-talet (se figur 1).6

Enkiten inneholl ocksa en fraga dér deltagarna ombads
skriva storleken pa den ort dir de for nérvarande bor. Av sva-
ren framgar att de allra flesta bor i storre stader. Drygt fyra av
tio dr bosatta i en storstad pa mer dn 200 000 invanare, och
en dryg fjardedel ar bosatta i storre stider. Ungefir var fem-
te deltagare har svarat att hon ar bosatt p& landsbygden (or-
ter med mindre dn 15 000 invénare). Aterstoden ar bosatta i
mindre stader med 15 000-40 000 invanare.’

SST har uppgifter om vilka religiésa samfund programdel-
tagarna kommer ifran, men samfundstillhorighet efterfraga-
des inte i enkéten. Daremot ombads respondenterna beskri-
va sitt trossamfund genom att vilja en av fyra beskrivning-
ar som utgick fran trossamfundets etablering i Sverige samt
resurstillgang. Av enkitdeltagarna valde mer 4n fyra av tio
att beskriva sitt ssmfund som ”Ett véletablerat trossamfund i
Sverige med mindre resurser”. En dryg tredjedel beskrev sitt
samfund som "ett mycket véletablerat trossamfund med stora
resurser’.® De tva 6vriga svarsalternativen var “Ett nyetable-
rat trossamfund i Sverige med mindre resurser” samt “ett ny-
etablerat trossamfund som befinner sig i en uppbyggnads-
fas” Medan elva personer valde det foregaende alternativet
var det bara tre svarspersoner som valde det senare. Eftersom
det sannolikt finns en viss 6verlappning mellan de tva sista
svarsalternativen — det dr sannolikt att manga nyetablerade
samfund bade har mindre resurser och befinner sig i en upp-

Deltagarnas fodelsear

22 36
11 11

4 4

17 22
7 14 5 7

1949 el tidigare 1950-59 1960-69

Deltagare i ledarskapsprogrammet Enkatens svarspersoner

1970-79 1980-89 1990-2000

Figur 1. Deltagarnas fodelsear, redovisat i antal personer.
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Deltagarnas trossamfund

Deltagarna% beskrivning %v vilka typer %v samfund d# tillhor

23

14 13

Forskarnas ‘)edbmning ax* vilka typer av samfund deltagarna i DSS ti

29

Véletablerat samfund, stora resurser

Véletablerat samfund, mindre resurser

I Nyetablerat samfund

Figur 2. Jamforelse mellan forskarnas analys av deltagarnas samfundsbakgrund och hur deltagarna beskriver sina samfund i enkéaten, procent.

byggnadsfas — och det sista svarsalternativet endast fick tre
svar, slogs de tva sista svarskategorierna samman.

Med utgangspunkt i forskarnas kunskap skulle Svenska kyr-
kan vara ett exempel pa ett trossamfund som i Sverige ér vil-
etablerat och har stora resurser. Frikyrkor, Katolska kyrkan
och de judiska forsamlingarna skulle vara exempel pa vile-
tablerade trossamfund med mindre resurser. Trossamfund
som kdnnetecknas av att de etablerats under de senaste 30-40
aren, och har ett fortsatt stort inflode av nya medlemmar till
foljd av immigration, skulle hora till kategorin av nyetable-
rade samfund. Utifran var kategorisering av deltagarnas sam-
fundsbakgrund baserat pa SST:s uppgifter kommer mer dn
sju av tio frdn nyetablerade samfund, medan andelen deltaga-
re fran véletablerade samfund med stora resurser respektive
mindre resurser ar sa gott som jamnstora’. Det finns dirfor en
viss diskrepans mellan hur deltagarna beskriver sin samfund-
stillhorighet och hur vi som forskare skulle férdela deltagarna
utifrdn samma kategorisering, vilket illustreras i figur 2.

Diskrepansen mellan hur deltagarna och forskarna beskri-
ver samfunden skulle kunna vara en f6ljd av att kvinnor fran
nyetablerade samfund har deltagit i ledarskapsutbildning-
en i storre utstrackning dn de som har besvarat enkdten. Da
skulle foljden bli att deltagarna fran viletablerade samfund
ar overrepresenterade i denna studie. Ett annat sitt att for-
klara diskrepansen ér att samfund beskrivs pa olika sétt ur ett
inifran- eller utifranperspektiv. Medan ett utifranperspektiv
beskriver ett trossamfunds etableringsgrad och resurser i re-
lation till andra trossamfund i Sverige, utgar ett inifranper-
spektivihogre grad fran en subjektiv bedémning. Det ar dér-
for troligt att deltagarna fran nyetablerade samfund gor mer
positiva bedomningar av sina samfunds etablering och resur-
ser dn den som utifran betraktar samfundet. Vi viljer darfor
att betrakta enkitfragans resultat som en bild av hur delta-
garna beskriver sina samfund, inte som en avspegling av fak-
tisk samfundstillhorighet bland dem som deltagit i studien.

Uppdrag och roller
Fragan ”Vilka uppdrag har du haft i ditt trossamfund under
de senaste fem aren?” kartlade erfarenhet av ansvars- och le-
daruppdrag. Resultaten visar att de vanligaste forekomman-
de uppdragen var olika former av styrelseuppdrag samt or-
ganisation av frivilligarbete (tabell 1). En dryg tredjedel av de
svarande hade ocksa pé olika sitt hjélpt till med att genom-
fora gudstjanster eller andra religiosa ceremonier. Nastan sex
tiondelar av kvinnorna uppgav dock att de hade haft flera ty-
per av ledar- och ansvarsuppdrag under de senaste fem dren.
I enkdten efterfragades ocksa hur omfattande erfarenhet av
ledaruppdrag svarspersonerna hade.'® Avkvinnorna ar det en
knapp tiondel som uppger att de inte haft nagot ledarupp-
drag i sitt religiosa samfund. For en knapp femtedel 4r den
sammanlagda erfarenheten kortare 4n tre ar, och nagot fler,
en knapp fjirdedel, har ledarerfarenhet mellan tre och tio ar.
Den sista och Overlagset storsta kategorin, mer 4n hilften,

Deltagarnas uppdrag under Antal
de senaste fem aren

Styrelseuppdrag 43
Organiserat frivilligarbete 36

Hjalpt med att genomfdra gudstjanst/bdn/ceremoni 24

Ledaruppdrag i barn- och ungdomsverksamhet 16

Ledare i pedagogisk verksamhet fér vuxna 12
Sociala/diakonala uppdrag 9
Ansvar for religiosa fragor 9
Har inte haft ndgot av dessa uppdrag 0

Tabell 1. Deltagarnas erfarenhet av uppdrag inom trossamfundet under
de senaste fem aren, redovisat i antal svar.
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Deltagarnas ledarerfarenhet

Religiost ansvar (n=9)

Sociala/pedagogiska uppdrag (n=19)

Nya ledare (erfarenhet <3 ar)

Etablerade ledare (erfarenhet 3-10 ar)

I Erfarna ledare (erfarenhet >10 ar)

Figur 3. Typer av ledarskapsuppdrag i relation till ledarskapserfarenhetens omfattning bland deltagarna, redovisat i antal svar.

har mer 4n tio 4rs ledarerfarenhet. Sammantaget avspeglar
resultaten darfor att majoriteten av dem som gatt ledarskaps-
programmet har manga ars erfarenhet av ledaruppdrag i sina
trossamfund, och ofta fran flera olika typer av verksamheter."

Det har tidigare framgatt att forskning om kvinnors ledar-
uppdrag i religiosa samfund har visat att kvinnors ledarskap
ofta ror undervisning for barn och unga. Mer sillan galler det
ledaruppdrag i beslutsfattande organ eller religiost eller teo-
logiskt ansvar. Vi var sarskilt intresserade av att utforska hur
kvinnornas ledarskapserfarenhet fordelade sig pa omréden
som traditionellt varit dominerade av man. Vi gjorde dér-
for en kategorisering dar de kvinnor som svarat att de haft
ansvar for religiosa fragor sorterades in i en kategori (ocksa
da de dven haft andra typer av ledaruppgifter och ansvar).
Kvinnor som uppgett att de haft styrelseuppdrag (utan att
samtidigt ha haft religiost ansvar) sorterades in i en annan
kategori. I den tredje kategorin placerades alla de som haft
pedagogiska uppdrag, sociala uppdrag eller assisterat i ge-
nomforandet av gudstjanster eller religidsa ceremonier un-
der de senaste fem aren.'

I figur 3 redovisas erfarenhet fran dessa tre verksamhets-
omraden. Resultaten redovisas utifran ledarerfarenhet, dir
“nya ledare” har mindre &n 3 érs erfarenhet, “etablerade le-
dare” har 3-10 ars erfarenhet och “erfarna ledare” har mer
an 10 ars erfarenhet. Det framkommer att religiost ansvar ar
forbundet med ldng ledarerfarenhet. Daremot fordelar sig er-
farenhet av styrelseuppdrag, som édr den storsta kategorin, re-
lativt jamnt mellan nya, etablerade och erfarna ledare. Detta
tyder pa att styrelseuppdrag bade kan vara en vag in mot dkat
ledarskap och inflytande och en narvarande del av livet for en
erfaren ledare. Samma monster géller ocksa for sociala och
pedagogiska ledar- och ansvarsuppdrag.

En inblick i deltagargruppens profil ges ocksa genom en
enkitfraga dér erfarenhet av andra ledarskapsutbildningar
efterfragas. Deltagargruppen framstar som forhéllandevis

meriterad i ledarskapsfragor med tanke pa att det endast ar
tre av tio som uppger att de inte har gatt nagon annan ledar-
skapsutbildning 4n "Delaktig, stark och synlig” Knappt half-
ten av deltagarna har dven deltagit i en annan ledarskapsut-
bildning, och en knapp fjardedel har deltagit i tvé eller tre an-
dra ledarskapsutbildningar.” De andra typer av ledarskaps-
utbildningar som respondenterna har erfarenhet av ér oftast
utbildningar inom arbetet, inom ramarna fér en akademisk
utbildning eller inom ett religiost samfund.™*

Engagemangets betydelse
For att forstd kvinnornas delaktighet och inflytande i sina
trossamfund &r det ocksa relevant att forsta vilka personli-
ga drivkrafter som bidrar till deras vilja att engagera sig i si-
na trossamfund. Tva pastdenden i enkiten ger viss inblick i
denna fraga. Det forsta pastaendet, "Mitt engagemang i mitt
trossamfund ger mig styrka och energi” far stort understod:
néstan sju av tio svar ligger pa skalsteg 4 eller 5 p& den fem-
gradiga skalan, medan en tiondel tar avstind.'® For pastden-
det "Mitt engagemang i mitt trossamfund ger mig mening i
tillvaron” dr enigheten @nnu storre: fyra av fem haller med
om pastaendet, varav mer 4n hélften héller med “fullstan-
digt”'® Det sitt pa vilket majoriteten av kvinnorna ser sitt eget
engagemang i ett trossamfund som kopplat till mening och
styrka behover darfor finnas med som en fond till de upp-
levda erfarenheter och problem som presenteras lingre fram.
Nir dessa pastdenden togs upp i intervjuerna var det van-
ligt att kvinnor med ideella engagemang entydigt holl med
om dem utan att utveckla sina svar ytterligare — att engage-
manget innebar styrka, energi och meningsfullhet forefoll
vara sjilvklart. En svarsperson kommenterade péstdendet
om styrka och energi sahér: ”(...) varje sondag, jag gir inte
nagon annanstans, jag gor inget annat. Jag mdste himta min
ndring” (IP3_02)"7 En annan kvinna beskriver varfor tros-
samfundet gav henne mening i tillvaron pa foljande satt: (...)
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Fordelning av ledarskap i deltagarnas forsamlingar

Ansvarig for verksamhet som riktas till kvinnor (n=59)

| Ansvarig forverlsamhetrktad tilbam(0=6t)
| Answarigforsociatarbete/alprerksambet =6
| Ansrigforckonomiskafrigor vty
| Answarig forkommunikationtillsamhalet =66
| Fosamingstoresindare/ordforande =)

| Ansuarigforverksamhet ikt ilungdomar (v
| salvardisamelochsiod ey
| Ridginingomkcensiapoch famij =600
| Ledoreforsudieravelgiosatexter 164
| Relgiosledare som predikarel lederbonvgejn63

B Méan [ Bdde man och kvinnor B Kvinnor

Figur 4. Deltagarnas beskrivning av fordelning av ledarskapspositioner i deras férsamlingar, redovisat i antal.

“man vill ju géra nat for trossamfundet for Guds skull, alltsd
sd att man fdr beloningen fran Gud, vilket jag tycker att jag far.
All styrka jag fdr dr ju fran Gud.” (IP2_04). De kvinnor som
hade professionella roller inom sina trossamfund hade i ho-
gre grad behov av att sarskilja sig sjdlva som privatpersoner
fran sin yrkesroll nir de bemétte pastdendet. Anledningen
var att deras arbetsuppgifter i trossamfundet ocksa var ener-
gikravande. En svarsperson som hade ett professionellt enga-
gemang i sitt trossamfund, sade till exempel: ”Det dr mycket
mer kontor nu vilket gor att det kanske inte ger mig lika mycket
styrka och energi i dagsliget”. (IP1_06)

Erfarenheter av ledarskap,

delaktighet och inflytande

Vem ansvarar for vad?

Det har redan framgatt att de flesta av kvinnorna i ledar-
skapsprogrammet har eller har haft styrelseuppdrag inom
sina trossamfund under senaste fem aren, men att relativt
fa haft ansvar for religiosa fragor. Kvinnorna kommer fran
trossamfund med olika méjligheter fér kvinnor och mén att
inneha ledarpositioner. Enkdten inkluderade darfor en fraga

om hur ansvar for narvarande fordelas mellan mén och kvin-
nor pa elva olika verksamhetsomréaden i de svarandes for-
samlingar. Resultaten i figur 4 presenterar svaren dér deras
forsamlingar for ndrvarande har verksamhet inom respektive
verksamhetsomrade.'®

Figur 4 illustrerar att ansvarsférdelningen pé olika verk-
samhetsomrdden i trossamfunden ofta delas mellan kvin-
nor och mén: for sju av elva verksamhetsomraden ér denna
typ av ansvarsfordelning vanligast. Religiost ledarskap samt
forestandar- och ordférandeskap for en forsamling framstar
ddremot som mansdominerade omréden. Ingen eller fa kvin-
nor har uppgett att de befinner sig i en milj6é dir uppdraget
for narvarande enbart innehas av en kvinna. Likasé ar fore-
standar- och ordférandeskapet for forsamlingen ett uppdrag
som for nirvarande enbart innehas av en man i en stor del
av kvinnornas férsamlingar. Nér det géller ansvar f6r verk-
samhet som riktas till kvinnor, barn, och berér socialt arbete
eller annan hjalpverksamhet dér kvinnor i hog grad dr invol-
verade, da andelen som svarat att enbart méin har ansvar for
sddan verksamhet dr mycket lag. Utifran dessa resultat ar det
dock inte mojligt att avgora i vilken man kvinnor och méin
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i dessa verksamhetsomraden har
lika mojligheter till ledarskap.

Uppfattningar om utrymme
och ansvarsférdelning
Ansvarsfordelningen mellan mén
och kvinnor péa forsamlingsniva
ger en bild av kvinnors inflytande
och ledarskap, men klargér inte
hur kvinnor sjalva uppfattar vill-
koren f6r utrymme och inflytande i sina samfund. I enkéten
stilldes ocksa frégor som ger en inblick i detta. Ddr ombads
kvinnorna ta stillning till nagra pastaenden, varav det forsta
var "I mitt trossamfund &r det sjalvklart att kvinnor kan ta
plats” Over tva tredjedelar av enkitdeltagarna haller med om
detta pastaende pa den femgradiga skalan, varav merparten
héller med “fullstindigt” Andelen som tar avstdnd fran pa-
staendet understiger en tiondel. En fjardedel av responden-
terna har valt skalsteg 3, vilket kan signalera ovilja alternativt
svarigheter att ta stéllning till fragan®.

Ett exempel pa hur pastaendet diskuterades i intervjuerna
kommer fran en intervju med en kvinna som menar att tros-
samfundet ser kvinnors plats som sjalvklar, men att enskilda
medlemmar inte delar denna hallning till f6ljd av tidigare er-
tarenheter: ”De dr nykomna [till Sverige], de har inte forind-
rat synen [pa kvinnors plats]. (...) S dom forsoker gora det
pa samma sdtt hér [som i hemlandet]: (...) "du ska hjdlpa till
[som kvinna] men du behéver inte vara synlig”. (...) Det kan
inte beskriva vart trossamfund tycker jag, for dom som jag job-
bar med dr typ sa hdr svenskar som har bott hdr jitteldnge och
forstar (...) att alla ska vara delaktiga.” (IP2_04)

Pastaendet "Som kvinna i mitt trossamfund forvéntas jag ta
ansvar for vissa saker, men inte andra” kartlagger upplevel-
ser av att kvinnors mojligheter till utrymme och inflytande
begrinsar sig till vissa omraden. Detta pastdende har kvin-
norna som besvarat enkéten olika uppfattning om: halften
av deltagarna haller med, medan tre av tio tar avstind. En
femtedel viljer att varken instimma eller ta avstand fran pa-
staendet pd ett tydligt sitt genom att vilja skalsteg tre.”® De
kvinnor som kom fran samfund dér bade kvinnor och mén
kan ha formellt religiost ledarskap problematiserade ofta an-
svarsfordelningen pa andra omréden i forsamlingslivet nér
de diskuterade detta pastdende. En kvinna som var religios
ledare i sitt samfund beskrev hur hon uppfattade outtalade
forvantningar pa henne som kvinna pa andra omraden: "det
dr vildigt obekvimt att sitta still ndr ndgon annan kvinna du-
kar av kaffebordet. Att inte hjdlpa, att inte resa sig och gd ut i
koket” (IP1_01). En annan kvinna med religiost ledarskap sa-
de:”(...) Det dr latt for mig som kvinna i forsamlingen att slip-
pa ansvaret for ekonomin till exempel. (...) Det praktiska be-
hover inte heller ligga pd mig utan det kan andra géra. Medan

"Man ar forlaten om man
som kvinna inte har koll pa
det praktiska medan dom
kvinnor som finns sliter
ut sig for att bry sigom
alla andra”

det hdr med att ta hand om och bry
mig om och komma ihdg folk och
lisa mellan rader hur folk mdr (...)
det dr mitt ansvar mera. (...) Man
dr forlaten om man som kvinna in-
te har koll pa det praktiska medan
dom kvinnor som finns sliter ut sig
for att bry sig om alla andra (...)".
(IP2_02). Kvinnor fran trossam-
fund dér endast mén kan ha for-
mellt religiost ledarskap betonade istallet hur denna uppdel-
ning inte praglade andra ansvarsomréden i trossamfundet:
“Alltsa [de religiosa ledarna] har ju vissa specifika uppgifter
men det dr relaterat till dmbetet och det rakar vara manligt sd.
Men sen ser man lekkvinnor mot lekmdn sd nej. Jag ser inte att
det finns ndgra storre skillnader”. (IP2_03)

For pastaendet “Jag upplever att det finns en tydlig uppdel-
ning mellan mén och kvinnor i mitt trossamfund” gar asik-
terna ocksa isér i enkéten. En dryg tredjedel haller med om
denna beskrivning av det egna trossamfundet. Drygt fyra av
tio héller inte med om detta pastaende, medan andelen som
varken tar stallning for eller emot pastaendet i stort sett ar
lika stor som for foregaende fraga, alltsd en femtedel.”!

Nir kvinnor ombads kommentera detta pastiende var det
aven hir vanligt att kvinnor fran trossamfund med enbart
manligt religiost ledarskap pépekade att uppdelningen pé
ett omrade inte préaglade alla omraden av verksamheten. En
kvinna menar att hennes samfund inte gér uppdelning mel-
lan kvinnor och mén ledningsmdssigt”, men tilligger "vad
vi fdr gora och inte far gora dr [dock] ndgot som dr skrivet [i
var heliga text]. Det dr ingen som kan forindra det” (IP2_04).
Denna kvinna sag uppdelningar mellan mén och kvinnor i
sitt trossamfund pa vissa omraden som oférinderliga pé re-
ligiés grund, men uttryckte en vilja att utmana den skeva for-
delningen mellan kvinnor och mén i styrelsearbete och be-
slutsfattande. For kvinnor fran trossamfund dir alla ledar-
skapsuppdrag ar méjliga for bade kvinnor och mén handlade
upplevelsen av en uppdelning mellan mén och kvinnor ofta
om hur de bemottes med olika forvéntningar. En kvinna be-
skrev hur hon blivit bemétt da hon velat fordjupa sitt enga-
gemang i verksamheten och inte blivit h6rsammad. Hon tol-
kade hindelsen som en f6ljd av att hon inte agerat i enlighet
med de outtalade forvantningar pa kvinnor som fanns i hen-
nes samfund: ”(...) man far inte vara for svag och mjikig och
for drlig och for sarbar (...), men man far inte heller vara stark
och kinna att: jag har ndnting att ge hér och jag vill vara del-
aktig hér” (IP1_07). En annan kvinna séger: "Det (...) mdste
ju finnas en anledning [till] varfor [det] primdrt dr kvinnor
som blir diakon eller pedagoger... eller varfor det huvudsakli-
gen dr kvinnor som har hand om barngrupper och sd vidare.
Sa det dr klart att det finns en uppdelning” (IP1_03)
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Deltagarnas tilltro till sina egna paverkansmajligheter

Lag tilltro Medelmattig tilltro Hog tilltro Totalt
(mv 1-2,49) (mv 2,5-3,49) (mv 3,5-5)
Privatliv 0 7 58 65
Arbetsliv 0 9 54 63
Trossamfund 8 20 37 65
Det omgivande samhllet 25 18 22 65

Tabell 2. Deltagarnas tilltro till sina egna majligheter att paverka olika livssfarer, rapporterat i antal svar.

Nagra entydiga monster i hur kvinnorna beskriver sina
trossamfund ur ett genusperspektiv kan inte klarldggas uti-
frdn detta. Medan de flesta haller med om att det finns ut-
rymme f6r kvinnor att ta plats, ar asikterna betydligt mer de-
lade nir det géller uppfattningar om att kvinnor och mén for-
vintas ta ansvar for olika omraden av trossamfundens verk-
samhet. Upplevelsen av att vissa ansvarsomraden ar kopp-
lade till kvinnor eller man &r mer utbredd dn uppfattningen
att trossamfundet generellt gor en uppdelning mellan konen.

Intervjucitaten belyser att pastaenden i enkéten ror fragor
som manga kvinnor har méngfasetterade uppfattningar om
och erfarenheter av. Det har sannolikt férsvarat mojligheten
att svara entydigt pd enkétfragorna. Den hoga andelen en-
katsvar som placerar sig mitt pa den femgradiga skalan kan
kanske darfor forstds som ett sitt att vilja uttrycka ett 4 ena
sidan - 4 andra sidan” -resonemang. De kvinnor som proble-
matiserar jaimstélldheten lyfter fram savél de implicita som
explicita férvantningar som finns pa kvinnor och mén, bade
i deras trossamfund och i det omgivande samhallet, och hur
de fortsatt behover utmanas. Sadana problematiseringar fo-
rekommer oavsett om kvinnorna kommer frén samfund dér
béade kvinnor och mén kan ha religiost ledarskap eller inte.

Delaktighet och inflytande

Individers upplevelse av sina mdjligheter till delaktighet och
inflytande hinger ocksa ihop med hur de mer generellt ser
pa sina mojligheter att paverka sin omgivning. I en av enkit-
frdgorna fick svarspersonerna uppskatta sina mojligheter att
paverka olika livssfarer, som varierade fran det narliggande
(t.ex. "ansvars-fordelningen i din familj”) till "utvecklingen i
varlden”.*? Precis som i tidigare studier dé likartade fragor har
stéllts” visar dven denna studie p& hog tilltro till méjligheten
att paverka mer personliga livssfarer, vilket avspeglas i att de
hogsta medelvardena pé den femgradiga skalan aterfinns for
faktorerna “ansvarsfordelningen i din familj” (M=4,55) och
“din fritid” (M=4,45), medan tilltron till pdverkningsmojlig-

heter avtar nér fragorna beror storre och 6vergripande sam-
hallssektorer. Lagst ér tilltron till att kunna paverka utveck-
lingen i vérlden (M=2,67) och politiska beslut i det svenska
samhallet (M=2,85). Vi sorterade sedan in de tolv livssfarer-
na i storre kategorier: privatliv, arbetsliv, trossamfund, och
det omgivande samhillet.* For varje svarsperson berdknades
ett femgradigt medelvirde for dessa kategorier, och medel-
virdena kategoriserades sedan pé en tregradig skala. Resulta-
ten (tabell 2) befaster att tilltron till formagan att paverka den
egna narmiljon dr hog, for att sedan avta gradvis da fragorna
giller paverkningsmojligheter pa storre och mer abstrakta
samhillsstrukturer.

Nir det giller tilltron till méjligheten att paverka det egna
trossamfundet, som ér av sdrskilt intresse, finns det tva as-
pekter av resultaten som &r vérda att notera. Den forsta as-
pekten dr att det inte finns nagon skillnad mellan upplevelsen
av att kunna péverka den lokala férsamlingen och trossam-
fundet som helhet - tilltron till den egna paverkningsméjlig-
heten dr pa samma niva for bada. Den andra ar att upplevel-
sen av att kunna paverka det egna arbetet dr betydligt hogre
an nér det giller att paverka trossamfundet. Bdda dessa livs-
sfarer ar en del av en offentlig sfir, men tilltron till de egna
péverkningsmojligheterna faller markant nér det géller tros-
samfundet, &ven om majoriteten av respondenterna ocksa
har hég tilltro att paverka det senare.

Hinder och méjligheter for inflytande

De péstaenden som presenterades i avsnittet ”Vem ansvarar
for vad?” kartligger de svarandes upplevelser av kvinnors
mojligheter att ta plats i sina trossamfund samt vilka erfa-
renheter de har av att ansvarsomraden fordelas olika mellan
kvinnor och mén. Att identifiera ledarskapsstrukturer i sam-
fundet i stort kan, men behover inte, sammanfalla med upp-
fattningar om det egna inflytandets utrymme och begréns-
ning. I detta avsnitt gér vi over till att mer specifikt analysera
de fragor i enkdten som beror erfarenheter av att strava efter
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Deltagarnas upplevelser av hinder och kamp

Har inte upplevt hinder och problem som
kvinnlig ledare i trossamfund

22

Har upplevt hinder och problem som kvinnlig
ledare i trossamfund, tar inte stéllning till
pastaende om kamp

11

Y

20 < verksamhet
Har upplevt hinder och problem som kvinnlig
13 ledare i trossamfund men upplever inte det som

Har upplevt hinder och problem som kvinnlig
ledare i trossamfund OCH upplever det som
kamp att fa inflytande i trossamfundets

kamp att fa inflytande i trossamfundets verksamhet

A

Figur 5. Fyra satt att beskriva upplevelser av att som kvinna vara ledare i det egna trossamfundet, redovisat i antal.

inflytande i det egna trossamfundet.

En forutsittning for mojlighet till inflytande &r att det egna
trossamfundet upplevs som ett ssmmanhang dar ens rost blir
hord och respekterad. Ett pastaende i enkéten som kartlagger
en sddan upplevelse dr ”Jag som kvinna blir tagen pa allvar i
mitt trossamfund”. De flesta haller med om detta pastaende:
tva tredjedelar av svaren placerar sig pa de tva hogsta skal-
stegen pa den femgradiga skalan. Samtidigt 4r det en knapp
sjattedel som inte delar denna upplevelse av att bli tagen pa
allvar. Den resterande femtedelen tar varken stillning for el-
ler emot detta pastaende.”® Under intervjuerna var det for-
héllandevis vanligt att kvinnor holl med om detta pastaende
utan att kommentera det mer 4n sa. Det forekom dock ocksé
att svaret kom med viss tvekan. For en intervjuperson vickte
pastdendet minnen frén en situation dér hon inte blivit tagen
pa allvar: *Det har blivit problem ndir man har forsokt siga
sin mening dd. (...)” (IP3_01). En annan kvinna rdknar upp
olika sammanhang dir hon upplever sig bli tagen pa allvar,
men sdger sedan att hon inte ar riktigt siker, och kommen-
terar: “jag tycker det dr sa svart om det dr jag som kvinna eller
jag som person [som inte blir tagen pa allvar], vad det dgr for
skillnad” (IP2_02).

Fragan “Har du upplevt hinder och problem i din roll som
ledare och kvinna i ditt trossamfund?” kartlagger negativa
erfarenheter pa ett mer direkt sitt. Tva tredjedelar av enkit-
deltagarna svarar ja pd denna fraga. Vanligast 4r att svara att
“det har hant’, eller att det har hént "da och d&”: tio kvinnor
har dock svarat att detta skett i hog grad”. Aterstiende tred-
jedel av enkitdeltagarna svarar nej pa fragan. Majoriteten av
enkitdeltagarna har ddrmed upplevt hinder och problem,
men for de flesta av dem verkar detta ha forekommit som
episoder snarare dn som négot konstant eller hogfrekvent.?

I intervjuerna var det forhéllandevis vanligt att kvinnor

hénvisade till hinder och problem som de upplevt i sitt en-
gagemang. Dessa hinder och problem var mycket olikarta-
de. Vissa problem omnamndes i forbifarten och beskrev som
episodiska. Den kvinna som citerades for att ha upplevt att
inte alltid bli tagen pa allvar nar hon framfort sin asikt be-
skriver situationen sa hir: ”Det berodde pa att det var perso-
ner som hade ndnting inom sig sjilva som dom har forsokt fa
ut (...) och sag sin chans ddr ndr jag liksom séiger emot och dd
forstorade man det och dd, ja, da blev det liksom problem (...)
for mig” (IP3_01). En kvinna som arbetat i en mansdomine-
rad bransch, dér “[tjejer] jobbade dver och drog mycket tuffa,
tunga lass medan killarna gled omkring mera och (...) dunka-
de varandra i ryggen” berdttade hur hennes religiésa engage-
mang inneburit att hon fatt ompréva sin bild av sitt samfund.
Hon séger: Sa kommer jag till [trossamfundet] och tinker s
hdr: nu ska jag komma in i (skratt) i en fin miljo ddr man inte
ska behova kiampa och sd dir. Sen sd inser jag att: o, det dr ju i
[trossamfundet] som (skratt) det verkligen dr arbetsmiljépro-
blem. Sa att det har blivit lite chock samtidigt som jag har lirt
mig(...)” (IP1_07)

I andra intervjuer har de hinder och problem som kvinnor-
na upplevt varit s omfattande att de fatt [limna en forsam-
ling, byta jobb, och/eller upplevt utmattningsproblem. Nar
en av dessa kvinnor blir tillfragad om vad hon lart sig av alla
de hinder och problem hon upplevt siger hon (...)”[d]et hir
som inte dodar en (...) undervisar vil en, men (...) jag har
gatt sonder flera ganger” (IP1_01) Intervjuerna kdnnetecknas
dérfor inte av nagon samstimmighet kring hur ofta de inter-
vjuade kvinnornas beskriver att deras forsok till inflytande
medfort hinder och problem, eller hur allvarliga dessa hinder
och problem hade varit fér dem personligen.

Ytterligare ett pastaende i enkiten, “Jag upplever det som
en kamp att som kvinna forsoka fa inflytande i mitt religiosa
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Fordelning av ledarskap i deltagarnas férsamlingar

Mitt trossamfunds stadgar och reg

ler tillater inte att jag som kvinna har vissa uppgifter (n=41)

W Haller inte med (skalsteg 1-2) [ Skalsteg 3

W Haller med (skalsteg 4-5)

Figur 6. Beskrivningar av skal till upplevda hinder for inflytande, redovisat i antal svar.

samfunds verksamhet”, riktar in sig pa hur hinder och pro-
blem upplevs. Knappt hélften tar avstand fran detta pastaen-
de, medan knappt fyra av tio tycker att det stimmer Gverens
med deras upplevelser. Aven hir ir det en relativt stor andel
kvinnor - nistan en femtedel — som varken tar stallning for
eller emot pastaendet.”

I nésta steg kombinerades svaren fran dessa tva enkitfragor,
i syfte att utforska huruvida upplevelser av hinder for delak-
tighet och inflytande hénger samman med upplevelsen att
det dr en kamp som kvinna att fa inflytande i trossamfundet.
Det sitt pa vilka svarspersonerna besvarar dessa tva fragor i
kombination framgar av figur 5.

Figur 5 klargor att en tredjedel av enkidtdeltagarna inte har
upplevt hinder for delaktighet och inflytande, medan en
knapp tredjedel har upplevt hinder och dven instimmer i att
det dr en kamp att som kvinna férsoka fa inflytande i det egna
trossamfundets verksamhet. Den aterstdende dryga tredjede-
len har upplevt hinder och problem i sin roll som kvinnliga
ledare, men tar avstand fran att beskriva sin stravan efter in-
flytande som en kamp. Att kombinationen av dessa tvd en-
katfragor leder till en forhallandevis jamn fordelning av svar
over de olika kategorierna klargor att det inte finns nigra en-
tydiga samband mellan hur dessa tva fragor besvaras. Det ar
visserligen vanligare att de som upplevt hinder och problem
som kvinnliga ledare ocksd beskriver sin stréavan efter infly-
tande som en kamp?®. Analysen ger dock inte stod for att den
som upplevt hinder och problem utan undantag ocksa be-
skriver sin stravan efter inflytande som kampfylld.

Intervjusvaren avspeglar mangbottnade erfarenheter bak-

om svaren i enkiten. En kvinna borjade med att konstatera
att hon med tiden insett att hennes upplevelse av att inflytan-
de medfér kamp inte bara galler kvinnor, utan dven man. Sen
tilligger hon: ”Men jag tror (...) att det skulle vara ldttare [att
fa inflytande] om jag var man. (IP1_05). I en annan intervju
séger en kvinna:
Det dr en kamp men det dr inte kamp hela tiden. (...)
Det dr fragor som fortfarande behdver bearbetas och
det dr saker som behdver besvaras men (...) styrelsen
som finns nu inom mitt trossamfund har forstdtt detta
och dom tycker att det dr viktigt att kvinnor dr ndr-
varande och (...) det har ju skett stora forindringar.
Sd den hir kampen som var stor i bérjan har ju mins-
kat och da mdste man jobba med andra kampfragor
till exempel kvinnor inom, ja, ledande positioner, kvin-
nor som representanter (...). Det mdste (...) genomsyra
hela organisationen. (IP3_03)
Dessa tv citat belyser att upplevelsen av vad som forstés som
en kamp, och huruvida kampen ar forknippad med positiva
eller negativa kinslor, beror pd sammanhang och samfund.
I intervjun frén vilken det forsta citatet &r hamtat beskriver
intervjupersonen hur hon gradvis insett att hennes trossam-
fund, dér kvinnor och méan har samma forutsattningar till le-
darskap pa alla verksamhetsomréaden, inte dnda ar jamstallt.
Det andra citatet 4r hamtat fran en intervju med en kvinna
fran ett trossamfund dér vissa religiésa ansvarsuppgifter ar
knutna till mén: denna kvinna beskriver kampen for kvin-
nors inflytande i trossamfundet som standigt nérvarande
och del av en positiv utveckling. En liknande uppfattning ut-
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trycktes av en annan kvinna som
inledningsvis tog avstand fran pa-
stdendet om sin stravan till infly-
tande som en kamp, men sedan
fortsatte: "om man ska fa med alla
sa galler det att vinta in och for-
klara for dom och fd se att dom nd-
gorlunda dtminstone hdinger med
(...). Och det har gatt bra hittills
och vi har bra stamning tycker jag”.
(IP3_01) Citaten synliggor darfor
hur de kvinnor som beskriver sina
torsok att fa inflytande 6ver samfundets verksamhet som en
kamp bade kan uppleva denna kamp som anstrangande och
tung — och forknippa den med positiv forandring.

Bland de kvinnor som 6nskade ¢kat inflytande férekom
det ocksa att man patalade att fordndring inte far ske pé be-
kostnad av trossamfundets enhet. Samtidigt som kvinnorna
kunde se vissa traditioner inom trossamfundet som proble-
matiska var det dndd viktigt for dem att férandringstakten
inte skulle bli for snabb, om det resulterade i konflikt. En
kvinna formulerade hur uppdelningar av ansvarsomraden
mellan kvinnor och mén i hennes trossamfund behévde for-
andras med varsamhet: " Det dr rimligt att ldta traditioner ut-
vecklas i den takt dom behover for att inte ga sonder. (...) Att
nej, strangt taget sa dr det inte rimligt [med uppdelningar]
men det krdver en sa grundliggande omformulering (...) att
det maste ta tid. Och ddrfor dr det rimligt att lita traditioner
utvecklas langsamt for att undvika att de faller isir helt och
hallet” (IP2_03)

Vad beror hinder pa?

Till de tva tredjedelar av enkitdeltagarna som svarat att de
upplevt hinder och problem som kvinnliga ledare riktades
tva foljdfragor. I den forsta fragan fick kvinnorna ta stallning
till ett antal skél som skulle kunna vara grunden till dessa
hinder och problem. Resultaten presenteras i figur 6.

Figur 6 tydliggor att majoriteten inte haller med om att de
hinder och problem som de upplevt kan forklaras av tros-
samfundets stadgar och regler, det omgivande samhallets
negativa bild av deras trossamfund eller de svarigheter det
innebér att kombinera ledarskap med livet i 6vrigt. Da dr det
mer vanligt att identifiera hinder i saval samfundets traditio-
ner som den kvinnosyn som kdnnetecknar trossamfundet.
Men dven om dessa tvd pastdenden far mest understod ar det
samtidigt en majoritet som antingen tar avstand fran eller
inte tar stillning till dessa tvd beskrivningar. Aven hir visar
enkdten darfor hur ett komplext socialt fenomen séllan later
sig studeras pa ett enkelt sitt. Detta stods ytterligare av ten-
densen att en femtedel varken instimmer i eller tar avstand
fran pastaenden i enkitfragan.

“man brottas med gamla
kulturer, gamla idéer som
egentligen inte ar etable-
rade i vara religioner, men
som starka personer inom
forbundet eller inom tros-

samfundet kan bara pad”

Upplevelsen av att traditioner
kan skapa hinder for kvinnors
mojligheter till inflytande fram-
kom ocksa i intervjuerna. En
kvinna beskriver det pa féljande
satt: “man brottas med gamla kul-
turer, gamla idéer som egentligen
inte dr etablerade i vdra religioner,
men som starka personer inom for-
bundet eller inom trossamfundet
kan béra pa och som kan ha stora
konsekvenser pa (...) kvinnors ut-
veckling inom trossamfundet”. (IP3_03). Vad som utgér hin-
drande traditioner beskrivs pé olika sitt i intervjuerna, men
har gemensamt att innefatta de sedvéinjor och konventioner
som kvinnor upplever att de utmanar nir de kréver inflytan-
de eller intar ledarpositioner. Hanvisningarna till traditioner
diskuteras inte som forankrade i samfundets religidsa tro el-
ler praktik: snarare avses de konventioner och sedvéinjor som
hénger ihop med hur makt traditionellt har fordelats i sam-
fundet. Det gialler vilka uppgifter kvinnor och mén traditio-
nellt har férvintats skéta, och vilka roller kvinnor och man
traditionellt har forvantats inta i férhallande till varandra.

I relation till detta var det ocksa manga kvinnor som i inter-
vjuerna funderade pé vilka likheter och olikheter som fanns
mellan kvinnorna i ledarskapsprogrammet. En kvinna be-
skriver att ledarskapsprogrammet gav henne insikt om hur
stora likheterna mellan kvinnorna var: (...) alla brottas med
samma sak men (...) ibland dr vi hundra dr emellan i histo-
rien. Till exempel Svenska kyrkan, (...) dom dr ju ldngt i sin
utveckling men medan ndgra andra mindre religiosa samfund
dom brottas fortfarande med till exempel det mest basala dd
- ja, kvinnans ndrvaro i religiésa rum och sana saker (...). Sd
vi brottas med samma sak men vi har kommit olika langt” En
annan kvinna beskrev att hon innan ledarskapsprogrammets
borjan hade forvantningar pa att kvinnorna skulle ha mycket
gemensamt: “for jag, min bild 4r ju sa hér att patriarkatet ar
samma (...) var man 4n ar i vérlden eller i vilken religion,
det kan uttrycka sig pé olika sitt, kan vara olika grovt men
det 4r samma patriarkat liksom och jag tanker verkligen att
jag med mina upplevelser kommer ha saker gemensamt med
nan som befinner sig i en mycket starkare patriarkal struk-
tur” (IP2_01)

Ytterligare ett tema som forekom i flera intervjuer var att
kvinnors férvantningar pa sig sjélva och andra kvinnor upp-
levdes som ett hinder for inflytande. En kvinna ger f6ljande
beskrivning: "Sen kan jag uppleva att andra kvinnor (...) blir
avundsjuka for att det inte ska komma ndn annan kvinna hdr
liksom (...) for att dom sjilva kanske inte har vagat och ta-
git plats. (IP1_07). En annan kvinna séger: [J]ag kan ndstan
uppleva (...) att det snarare dr kvinnor som har varit hotade
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Reaktioner pa hinder

Jag blev inspirerad att arbeta for forandring
11
Jag borjade diskutera och ifrdgasatta de problem jag métte
17
Jag blev arg och ledsen
9
Jag 6vervagde att sluta som ledare
4 9
Jag slutade som ledare
8 7
Jag anpassade mig efter situationen

10 6

14

21

15

Skalsteg 4 5=Haller med fullstandigt

Figur 7. Reaktionsmonster vid upplevelser av hinder, redovisat i antal svar som hallit med om respektive pastaende.

av mig. Alltsa: "du som dr s ung, ska du kunna det har?” (...)
Samtidigt tycker jag ocksa att det ska sdgas att det dr i allra
hogsta grad kvinnor som har lyft mig. Alltsa jag tycker kvin-
nor dr fantastiska. Jag blir helt tokig nir man pratar som om
du vet, ja: “kvinnor kan inte umgds fler én tvd i grupp, kvinnor
hugger varandra i ryggen”. Det dr sdn jdvla bullshit tycker jag.
Ar det nagra som jag har blivit lyft i livet sd dir det verkligen av
kvinnor” (IP1_06) En kvinna hinvisade ocksa till att kvin-
nors tolkning av religisa laror i hennes trossamfund kunde
vara ett hinder for inflytande: ” Vi vill inte ut. (...) Sd vi har ju
tolkat, tror jag, pad lite fel sitt. (...) Vi kan inte vara prdster. Vi
kan inte vara diakoner. Men vi kan fortfarande bidra till sjilva
verksamheten (1P2_04)”

Reaktioner pa hinder

Hur reagerade dd kvinnorna pa de problem och hinder som
de upplevde? I enkiten fick de kvinnor som svarat att de upp-
levt hinder och problem ta stillning till i vilken man de kinde
igen sig i sex tdnkbara reaktioner.?” I figur 7 presenteras hur
manga av dem som haller med om respektive pastaende. Av
resultaten framgar att de vanligaste reaktionerna var inspira-
tion att forandra samt en vilja att diskutera och ifragasitta.
En knapp majoritet kidnner ocksa igen sig i kdnsloreaktioner
i form av ilska och sorg. Farre dn fyra av tio uppger att de an-
passade sig efter situationen, dvervégde att sluta som ledare
eller slutade som ledare. Dessa resultat kan kanske forstas i
ljuset av att upplevelserna av hinder och problem f6r mer-

parten av kvinnorna har varit av sporadisk karaktar. Likasd
kan viljan att arbeta for fordndring samt reaktionen att dis-
kutera och ifragasatta problem forstés i ljuset av den mening
som majoriteten av kvinnorna tillskriver sitt engagemang i
respektive trossamfund.

Resultaten synliggor hur en gemensam ndmnare for ménga
av ledarskapsutbildningens deltagare, oavsett religios bak-
grund, dr synen pa det egna engagemanget som energi- och
meningsgivande, men att det inte dr konfliktfritt. Merpar-
ten av de kvinnor som gatt ledarskapsprogrammet har er-
farenheter av hinder och problem att utéva ledarskap i sina
trossamfund. Det verkar ddrmed inte som att en avsaknad
av problem och konflikt i det egna engagemanget har varit
en forutsittning for viljan att delta i ledarskapsprogrammet.
Diéremot kan de reaktioner som kvinnorna beskriver pa de
hinder och problem som uppstétt — diskussions- och férdnd-
ringsvilja i hogre grad dn resignation — ha koppling till vad de
upplevt och diskuterat under utbildningen.

Reflektionerna om kvinnors och méns delaktighet och in-
flytande visar hur ledarskaps-utbildningen har bidragit till
att ge de deltagande kvinnorna perspektiv pa sina erfaren-
heter och ett sprak for att uttrycka de mojligheter och be-
gransningar som de upplever. Ménga intervjuer innehaller
ocksd exempel pa hur ledarskapsutbildningen har bidragit
med konkreta verktyg fér de kvinnor som méter hinder och
problem i sitt ledarskap. En kvinna beskriver hur hon har lart
sig att agera mer strategiskt nar hon upplever att vissa man
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i trossamfundet vill ta 6ver” pla-
neringen av den verksamhet hon
ansvarar for. Hon beskriver ock-
s& hur en av de andra kvinnorna
i ledarskapsprogrammet har varit
ett stod for henne i sddana situa-
tioner: ”Jag har kunnat sd hdr (...)
ringa henne: 'Nu har jag en jobbig
gubbe hdr, hur ska jag gora med
honom? (...) Jag vill inte brdka
med honom, jag vill bara rdtta ho-
nom pd ett fint sdtt’ Dd hade hon goda rad for mig”. (IP2_04)

Dessa svar synliggor hur ledarskapsutbildningen kan bidra
med verktyg i arbetet for forandring. Detta utgor 4nnu en an-
ledning till varfor resultaten i denna rapport inte har béring
for hur svenska kvinnor i allménhet upplever sina moéjlighe-
ter till delaktighet och inflytande i sina trossamfund.

Tankar om forandring

Vilja till mer inflytande

Som vi beskrev i avsnittet om "Kvinnor som ledare inom
trossamfunden” kommer de kvinnor som deltagit i ledar-
skapsprogrammet fran trossamfund som kidnnetecknas av
olika slags ledarskapsstrukturer. Detta paverkar i sin tur vil-
ka fragor och i vilken utstrackning de har mojlighet att fa in-
flytande 6ver verksamheten. Vi kan dérfor forestilla oss att
kvinnor ocksé ser olika pé villkoren for okat inflytande i sina
respektive trossamfund. Likasa kan vi forestalla oss att dessa
uppfattningar paverkar de personliga motiven for att ga le-
darskapsprogrammet. Medan en del kvinnor deltar for sin
personliga utvecklings skull och ser kvinnors inflytande som
en sjdlvklar del vill andra gé ledarskapsprogrammet for att
fa redskap for att skapa fordndring nér det géller kvinnors
inflytande.

I enkiten stilldes fragan "Tycker du att kvinnor borde fa
storre delaktighet och inflytande i ditt trossamfund?” (fraga
14). En 6vervildigande majoritet, nastan nio tiondelar, svara-
de ja, medan aterstaende svarade nej.** Vad kan vi da siga om
vilka kvinnor som ingér i respektive kategori? Eftersom det
ar sd fa som deltagit i studien ar det svart att faststélla tydliga
relationer mellan olika faktorer pa statistisk vdg. En analys av
toregaende fraga i relation till ett antal bakgrundsvariabler
ger dock en viss inblick. Det finns till exempel inga noter-
bara skillnader i hur kvinnor i olika aldersgrupper och med
olika typer av ledaruppdrag har svarat pa denna fraga. Det
finns inte heller tydliga linjer som pekar pa samband mellan
ja- och nej —svar och graden av ledarskapserfarenhet. Vart
att notera ar dock att de svarande som kategoriserats som
“nya ledare”, vars ledarskapserfarenhet uppgar till hogst tre
ar, enhilligt anser att kvinnor borde f stérre delaktighet och
inflytande.

"Det viktiga jag kanner ar
att den som man anser ar
bast ledare far ledarskapet
sa att saga. Och ar det da
en kvinna sa ska den kvin-
nan ha det. Ar det en man
sa ska mannen ha det.”

Ett alternativt
forhallningssatt

Skillnaderna i synsétt pa huruvida
kvinnor bor fa storre delaktighet i
det egna trossamfundet eller inte
hénger ihop med svarsménster pa
andra pastdenden i enkdten. Den
allra storsta skillnaden mellan
dem som tycker att kvinnor bor
fa storre delaktighet och inflytan-
de for kvinnor i sina samfund och
de som inte gor det giller pastaendet “Jag upplever det som
en kamp att som kvinna forsoka fa inflytande i mitt religiosa
samfunds verksamhet”. De som svarat nej pa fragan om kvin-
nor bor fa okat inflytande tar tydligt avstdnd fran detta pasta-
ende, medan medeltalet f6r de som anser att kvinnors delak-
tighet och inflytande borde vara storre ligger precis i mitten
pé den femgradiga skalan.”!

Den grupp av svarspersoner — atta personer — som inte
tycker att kvinnor borde ha storre delaktighet och inflytande
uppfattar ocksa samhillets bild av kvinnors roll i det egna
trossamfundet som mer positiv. Likasa upplever de i hogre
grad sina trossamfund som sammanhang dir kvinnor blir
tagna pa allvar och sjalvklart kan ta plats. De instimmer ock-
s& i hogre grad med beskrivningen av trossamfundet som en
milj6 ddr de far styrka och energi. Enigheten med dessa tre
pastaenden 4r hog. > Aven om gruppen ér liten kinnetecknas
den av ett alternativt forhallningssitt till frigorna om kvin-
nors delaktighet och inflytande. Gruppen kan darfor ses som
en kritisk minoritet till den stora majoritet av deltagare i le-
darskapsprogrammet som betonar vikten av kvinnors dkade
inflytande i trossamfunden.

En av de kvinnor som under intervjun tydligt tog avstand
fran att kvinnor borde fa storre delaktighet och inflytande
i sitt trossamfund gjorde detta med hédnvisning till att “vi
[kvinnor] har redan mycket, alltsd lika mycket [delaktighet
och inflytande] som mdinnen” (IP3_02) Hon avfirdade ocksa
péstaenden om att hon skulle uppleva det som kampfyllt att
forsoka fa inflytande i sitt trossamfunds verksamhet. I den
hér intervjun framkommer det tidigt att kvinnan ser sitt tros-
samfund som jamstéllt: det dr ddrfor jag tycker om den, min
religion har inte sd hdir grinser”. De skillnader mellan kvin-
nor och man i sitt trossamfund som hon spontant identifierar
och problematiserar under intervjun ser hon som en f6ljd av
den kultur i vilken den religiésa traditionen har uppstatt. For
den hir kvinnan ar det darfor viktigt att skilja mellan religi-
Ost idéinnehéll — dér trossamfundet forknippas med jamlik-
het mellan mén och kvinnor - och kulturella traditioner och
sedvinjor — dér ojamlikhet mellan mén och kvinnor ses som
ett problem.

I en annan intervju med en kvinna som sjalv har religiost
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Vad behover forandras?

En 6kad demokratisk medvetenhet bland forsamlingsmedlemmarna
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Figur 8. Medelvarden for fragan “Vad borde i din mening foérandras for kvinnors 6kade delaktighet och inflytande i ditt samfund?” pa en femgradig skala,

déar 5="Haller med fullstandigt” (n=55-56).

ansvar i sitt trossamfund uttrycks ocksa skepsis till att kvin-
nor behéver mer delaktighet och inflytande. Hon séger:
”Alltsd jag kan inte sdga att jag tycker att det ska vara sa att
dom ska ha mer, eller att vi ska ha mera. Det viktiga jag kdnner
dratt (...) den som man anser dr bdst ledare fir ledarskapet sd
att saga. Och dr det dd en kvinna sd ska den kvinnan ha det.
Ar det en man sd ska mannen ha det. Det ska inte bero pd om
man dr kvinna eller man? Hon tar ocksa tydligt avstind fran
att hon som kvinna skulle uppleva det som en kamp att fa in-
flytande 6ver sitt samfunds verksamhet, men problematise-
rar varfor hon upplever det si: ”Jag har ju aldrig métt pa mot-
stand men d andra sidan har jag nog aldrig forsokt [fa infly-
tande] tidigare heller for att jag redan innan har upplevt: “nej
jag vill inte”. Och dd hamnar det hos mig. Det hamnar ju inte
hos mig som kvinna utan det dr mig som individ” (IP2_02)
Den hir kvinnan uttrycker ddrmed att hon inte vill uttala sig
generellt om strukturer i samfundet, utan enbart kan uttala
sig utifrén sina egna erfarenheter, dar hon forsokt utéva le-
darskap i samforstand med andra.

Av dessa citat framkommer att den minoritet av kvinnor
i ledarskapsprogrammet som uttryckte att kvinnor inte be-
hover fa storre delaktighet och inflytande i sitt trossamfund
ofta gjorde det med hanvisning till att samfundet redan kén-
netecknas av jamstalldhet. I dessa fall sdgs hinder pa ojam-
likhet som uttryck for traditioner som inte hade sin grund i

trossamfundets ldra, eller som en konsekvens av personfra-
gor i férsamlingen.

Vad behéver féréndras?

De enkétdeltagare som tycker att kvinnor borde fa storre in-
flytande i sina trossamfund fick ocksa en fraga om vad som
i deras mening borde dndras for att en sidan férdndring ska
komma till stand. Kvinnorna fick ta stéllning till nio pastaen-
den. Resultaten, som presenteras i figur 8, avspeglar enighet
kring att fordndring 4r vilkommen pa alla inkluderade om-
raden, vilket pavisas av att medeltalen f6r samtliga pastaen-
den ar hogre 4n tre pa den femgradiga skalan. I sdrskilt hog
grad betonas okad demokratisk medvetenhet, ett storre ut-
rymme for individuella initiativ, forsamlingsledningens at-
tityd samt vikten av att yngre ménniskor far storre inflytan-
de. For dessa pastdenden ligger medelviardena over fyra pé
den femgradiga skalan. Det som i jamforelse med dessa fak-
torer inte betraktas riktigt lika angeldget att forandra i syfte
att 6ka kvinnors delaktighet och inflytande ér storre ekono-
miska resurser for forsamlingarna, hur religidsa texter tolkas
i samfundet samt det omgivande sambhiéllets attityd till det
egna trossamfundet. Svarsférdelningen som helhet tyder pa
att kvinnorna identifierar manga olika faktorer som skulle
kunna féréndras till det battre, men att alla faktorer 4ndé inte
betraktas som lika tungt viagande.



DELAKTIGHET, INFLYTANDE OCH LEDARSKAP BLAND KVINNOR I TROSSAMFUND e

Vem bér ansvar for forandringen?

Det ar forsamlingsledningens ansvar

Det ar forsamlingsmedlemmarnas ansvar
Det ar den nationella organisationens ansvar
Det ar kvinnors ansvar

Det @r myndigheternas ansvar

Det ar mans ansvar
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Figur 9. Medelvérden for “Ta stallning till vems ansvar det ar att kvinnor far inflytande i ditt trossamfund” pa en femgradig skala, dar 5="Haller med full-

standigt” (n=55-56).

Vem ansvarar for forandring?

De enkitdeltagare som svarat att kvinnor borde fa storre in-
flytande i sina trossamfund fick ocksa fragan om vems an-
svar det dr att denna férindring ska komma till stdnd. Aven
hir fick kvinnorna ta stéllning till sex pastdenden pa en fem-
gradig skala. Precis som for foregaende fraga pekar de hoga
medeltalen for samtliga pastaenden pa att ansvaret for kvin-
nors storre inflytande betraktas som en gemensam fraga. Re-
sultaten visar dock att kvinnorna ser forsamlingsledning och
torsamlingsmedlemmar som nyckelaktorer for att kvinnors
okade inflytande i trossamfund ska vara mojligt. Kvinnors
okade inflytande i trossamfund betraktas inte i lika hog grad
som en konsrelaterad fraga, som kvinnor eller man som ka-
tegorier har ansvar for att framja (figur 9).

Att kvinnorna lyfter forsamlingsledningens och andra
medlemmars ansvar kan forstas i ljuset av hur de i intervju-
erna beskriver sin egen vag in mot 6kat inflytande. I intervju-
erna beskrev manga kvinnor hur deras ledarskap hade vuxit
fram i en process som mycket ofta initierats av forsamlings-
ledningen eller andra i deras lokala férsamling. En kvinna,
som borjade engagera sig ideellt i en forsamling, konstaterar:
“dom sa att jag var duktig, och ville att jag skulle bli ledamot
i styrelsen” (IP3_04). En annan kvinna beskriver sin vag in
mot ledarskap som en process med gradvis 6kat ansvar, dar
hon som ung fick ganska sma ansvarsuppgifter:

“det var s hdr - “jag dr ledare”, och det jag gjorde var
mest att heta att jag var ledare sd fick jag ansvar att
leda en lek och fixa fika. Och sd fick jag lira mig jit-
temycket viktigt kring lekpedagogik (...). Sen fick jag
bygga pa med annat sen (...), det har varit en jitte-

lang process for mig men som har funkat organiskt.
(IP1_06)
Figur 9 avspeglar ocksa att ansvaret fér kvinnors 6kade infly-
tande i trossamfunden i hogre grad ldggs pa lokala aktorer an
pé mer nationella aktorer, sasom trossamfundet pa nationell
niva eller statliga myndigheter. Resultatet kan dérfor tolkas
som att de kvinnor som anser att kvinnor behéver fa okat
inflytande i sitt eget samfund betraktar en sadan férandring
som mojlig genom en allmén attitydfordndring. I en intervju
beskrivs kvinnors okade inflytande i trossamfundet som en
del av en storre forandring pa foljande sitt:
”Jag vill ha mera representation av kvinnor. Jag vill ha
mera representation av ungdomar. Jag vill ocksd ha
mer representation av unga mdn (...), som jag ser det
att det dr en mdlgrupp som vi tappar inom mitt tros-
samfund. Jag skulle vilja se att [trossamfundet] kan
mota individer i olika livets skeden, att man (...) inte
hela tiden behdver vara superengagerad utan att man
kan ge nir man kan, men sen ndir man inte kan ge da
ska man fortfarande vara lika tillhérande” (IP3_03)

Erfarenheter fran "Delaktig, stark och synlig”
Kontaktyta och natverksbygge

I den hér studien &r ledarskapsutbildningen “Delaktig, stark
och synlig” den enda erfarenhet som vi kan faststilla att del-
tagarna i studien har gemensamt. Syftet med denna studie var
dock inte att utviardera ledarskapsprogrammet: varje omgang
av "Delaktig, stark och synlig” har avslutats med en utvérde-
ring, och de erfarenheter som kvinnor har av ledarskapspro-
grammet har ocksa till viss del publicerats i andra samman-
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Vad var mest givande med ledarskapsprogrammet

Att lara kdnna manniskor som jag kunde utbyta erfarenheter med

Att fa lara mig konkreta metoder for Ied
AL starkore natverk v eligiosa somfundsaranser
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En 6kad kansla av att jag itt religiésa samfund och sk
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Figur 10. Det mest givande med ledarskapsprogrammet, redovisat i antal svar.

hang (SST 2019). Utvirderingarna
har pé ett 6vertygande sitt visat att
ledarskapsprogrammets innehall
och upplidgg ar mycket uppskat-
tat, och utvarderingarna har ocksa
anvants for att justera upplagg och
utveckla konceptet fran ar till &r.
En central del av innehéllet i le-
darskapsprogrammet gick ut pa
att lra kdnna och samarbeta med
andra deltagare. I en av enkitfra-
gorna, ddr de svarande uppmana-
des att ange de tre faktorer* som de upplevde som mest gi-
vande med ledarskapsprogrammet, framgér det att kontak-
ten med de andra deltagarna ocksa betraktas som betydelse-
full i efterhand. Tva tredjedelar valde "Att lara kidnna mén-
niskor som jag kunde utbyta erfarenheter med” som ett av
sina alternativ. Frdgan inneholl ocksa en majlighet att sjalv
namnge det mest givande med ledarskapsprogrammet, och
ett par av de fyra fritextsvar som inkom kan forstas som en
slags utveckling av vad kontakten med de andra deltagarna
har medfért. En kvinna beskriver det mest givande med le-
darskapsprogrammet som:
“att fa friheten att ventilera gemensamma problem och identi-
fiera mig tillsammans med andra religiosa kvinn[or]”. En an-
nan skriver: ”Att fd triffa starka kvinnor som vill gora fordind-

"det mest givande med
ledarskapsprogrammet
var att fa friheten att
ventilera gemensamma
problem och identifiera
mig tillsammans med
andra religidsa kvinnor”

ringar i sina samfund’”.

I en av fragorna fick kvinnorna
sjalva beskriva omfattningen av
kontakt med de andra kursdelta-
garna under ledarskapsprogram-
mets gang. Det 4r mycket fa som
svarar att de inte “hade (...) sa
mycket kontakt och utbyte med
de andra deltagarna” (under el-
ler mellan kurstraffarna). Narma-
re sex av tio kvinnor beskriver att
kontakten med de andra kursdel-
tagarna mest intréffade i samband med kurstraffarna, och en
dryg tredjedel svarar att de “hade kontakt med de andra del-
tagarna bade under kurstraffarna och mellan dem” s& linge
ledarskapsprogrammet péagick.*

En avslutande fraga med anknytning till erfarenhet av le-
darskapsutbildningen efterfragade svarspersonernas nuva-
rande kontakt med de andra deltagarna.® Drygt sju av tio be-
skriver att de fortfarande har kontakt med sina kurskamrater:
allra vanligast ar att denna kontakt forekommer “dé och d&”.
En knapp tiondel sager sig inte langre ha kontakt med sina
kurskamrater. Resterande svarspersoner har valt svarsalter-
nativet “Jag har inte lingre kontakt med mina kurskamrater,
men skulle gédrna ha det”. Att mer 4n nio av tio svarande an-
tingen sédger sig ha fortsatt kontakt med andra deltagare eller
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Ledarskapsprogrammets betydelse

Jag blev starkt i min ledarroll

Jag fick en tydligare bild av mig sjalv som ledare
Jag borjade vilja lara mig mer om ledarskap

Jag fick en ny syn pa vad det innebér att vara ledare

Jag tyckte ledarskap kéndes krangligt och svart
1,69
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Figur 11. Medelvarden for fragan “Hur paverkade ledarskapsprogrammet dig som ledare?’, dar 5="Haller med fullstandigt” (n=64).

uttrycker en 6nskan om att upprétthalla kontakten &r ytter-
ligare en bekriftelse pa relationernas stora betydelse for hur
upplevelserna av ledarskapsutbildningen beskrivs.*

Personlig utveckling

Utéver att lara kdnna manniskor lyfter deltagarna i hogst
grad fram faktorer som relaterar till det egna ledarskapet som
det mest givande med ledarskapsprogrammet (figur 10).”
Mer an halften lyfter fram hur ledarskapsprogrammet har bi-
dragit till att de har utvecklat sina egna ledaregenskaper. Det
ar ocksa férhallandevis médnga som namner konkreta meto-
der for ledarskap som det mest givande.

Enkiten efterfragade ocksa kvinnornas syn pa ledarskaps-
programmets bidrag till det egna ledarskapet. Kvinnorna
uppmanades ta stillning till fem pastdenden som beskrev
tankbara konsekvenser av att ha deltagit i ledarskapspro-
grammet, och det gavs ocksa mojlighet till fritextsvar. Resul-
taten visar att det finns stor enighet kring hur kvinnorna har
torhallit sig till dessa pastaenden, och stéirker intrycket av att
ledarskapsprogrammet har varit givande pa manga plan. Alla
pastaenden som lyfter fram upplevelser av att ha fatt nya in-
sikter samt att ha blivit starkt och inspirerad kdnnetecknas av
medeltal som 6verstiger fyra pa den femgradiga skalan (figur
11). Det finns ddrmed stor samstimmighet kring att ledar-
skapsprogrammet har bidragit till en upplevelse av att den
egna ledarrollen har blivit tydligare och stirkts samt har in-
spirerat till att lira sig mer om ledarskap. I gengild avspeg-
lar det laga medeltalet for pastaendet “Jag tyckte ledarskap
kéandes krangligt och svart” att de flesta samtidigt tar avstand
frén en sddan upplevelse — dock inte med riktigt lika stor em-
fas som enigheten kring de mer bejakande péastdendena.

En av de frdgor som stélldes under intervjuerna var om

kvinnorna ség sig sjdlva som ledare. De flesta svarade enty-
digtja pa den fragan, men av intervjuerna framgick att ledar-
skaps-programmet hade spelat en viktig roll for att kvinnor-
na ség sin egen ledarroll. P4 en fraga om huruvida hon sag sig
sjalv som ledare innan hon borjade ledarskapsprogrammet
svarar en kvinna: ”Det dr en bra fraga for dd tdnkte jag mig:
varfor ska jag ga den hdr kursen? Dom andra dr sikert chefer
och sana hdr fina saker sa det var inte sd sjdlvklart. Men dd ha-
de jag det hdr att jag hade blivit tillfragad [hanvisar till ledar-
skapsuppdrag] och dd tinkte jag: det dr i alla fall nanting. (...)
Nej jag sag nog inte mig som ledare sa mycket innan?” Nér jag
fragar henne om hennes syn pa sig sjilv som ledare forand-
rades av ledarskapsprogrammet sager hon ” Ja det tycker jag,
for att jag blev (...) tryggare i mig sjilv av den kursen. Av att
kunna hdnvisa till att jag har gatt den hdr kursen. Jag har varit
med dir, vi dr flera kvinnor som funderar pd det hdr och sd. Ja,
sd jag tror att jag har blivit tryggare i mig sjiilv’ (IP1_05) I en
annan intervju beskriver en kvinna av hur ledarskapsutbild-
ningen har hjalpt henne se och uttrycka sitt eget ledarskap:
"Det [éar] som att man har borjat tinka [pa ledarskap] i ett
annat perspektiv (...). Man kdnner sig trygg i sitt ledarskap.
Forut kunde jag inte std och halla tal men nu vagar jag kanske.
Kanske siger jag bara fem-sex meningar, men jag vigar std
ddr. Det har (det) gett mig” (IP3_02)

Resurser for ledarskap

De sista fragorna i enkiten kartlade hur deltagarna beskriver
sitt nuvarande behov av stod och resurser for sitt ledarskap.
Merparten svarar att de har tillgang till resurser och stod for
sitt ledarskap i nuldget. Betydligt farre svarar att de inte alls
har tillgang till detta. Aterstoden har svarat att de for nirva-
rande inte har ett ledarskapsuppdrag.®®
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Behov i det nuvarande ledarskapet

Personlig utveckling i mitt ledarskap

= mhallsdebatt om kvinnor i trossa

Tillféllen att dela erfarenheter med kvinnor fran andra samfund _
Redskap for att forandra mitt trossamfunds attityder kring jamlikhet och jamstalldhet
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Figur 12. Medelvérden for fragan “Vilka typer av resurser och stod for ditt ledarskap upplever du behov av just nu?’, dar 5="Haller med fullstandigt” (n=51-52).

Oavsett tillging till stod och resurser fick alla de som sva-
rat att de for narvarande har ett ledarskapsuppdrag ta stéll-
ning till vilken typ av stod och resurser de har behov av pa en
femgradig skala. I fragan ingick nio olika typer av stod och
resurser, som redovisas i figur 12. Av resultaten framgar att
det sérskilt finns tvd omraden som behoven riktar sig mot:
personlig utveckling i det egna ledarskapet och tillfillen att
dela erfarenheter med kvinnor fran andra samfund. Dessa
tvd omraden utmérker sig i form av medeltal som 6verstiger
fyra pa den femgradiga skalan (dar 5: i mycket hog grad),
vilket &r ett tecken pa hog enighet bland de svarande kring
dessa alternativ. Som helhet uttrycker svarspersonerna dock
ett méingfasetterat behov av stéd och resurser: medelvirdes-
skillnaden mellan den typ av stod och resurser som kvinnor-
na uttrycker mest och minst behov av ér relativt litet. De hoga
medeltalen for varje fraga avspeglar ddrmed att det dr relativt
sillan som svarspersoner uttrycker att de inte alls har behov
av en viss typ av stod eller resurs.

Eftersom tidigare resultat i denna rapport har visat att ma-

joriteten av ledarskapsutbildningens deltagare dr erfarna le-

dare som ofta har erfarenhet av andra ledarskapsutbildningar
ska resultaten i figur 12 inte tolkas som att kvinnorna i ledar-
skapsutbildningen ér i sdrskilt stort behov av stod och resur-
ser. De uttryckta behoven kan snarare vara en konsekvens
av ledarskapsutbildningen: en insikt om att ledarskap &r ett

mangfasetterat uppdrag som kriaver en méngd olika redskap.
Utbildningen har védckt insikter om att ledarskap ér en pro-
cess som medfor stindiga utmaningar och fortsatt reflek-
tion. Ett uttryck for en forstaelse av ledarskap som en process
kommer fran en intervju dér en kvinna talar om vilka slags
resurser som behovs for ledaruppgifter. Dar avslutar hon sin
reflektion sa har: ”jag tror att det hir med att jobba med andra
och klara av det, det handlar vildigt mycket om sjélvkdnne-
dom egentligen, mer dn att bara springa och ldsa bocker over-
allt. Det dr att forsta sig sjilv, sina kdnslor béttre och forsoka
hantera dom i forsta hand” (IP3_01). Att beskriva sjilvkan-
nedom som en central forutsittning for ledarskap kan for-
klara varfor deltagande i ett ledarskapsprogram inte medfor
att behovet av resurser och strategier for det egna ledarskapet
upplevs vara uppfyllt. En kvinna beskriver hur ledarskapsut-
bildningen har bidragit till att utmana tidigare forestéllningar
om ledarskap som en medfédd egenskap, “att man ska vara
fodd till ditten eller datten”. Istéllet ser hon ledarskap som ett
larande 6ver tid: det handlar ju om att man kanske behover
ndn slags intresse for ett sant uppdrag - men sen kan man ju
ldra sig och ta till och utvecklas.” (IP2_01) @
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Summering och diskussion

Syftet med den har rapporten har varit att belysa kvin-
nors egna erfarenheter av vad det innebér att vara ledare
och engagerad inom trossamfund samt att spegla deras tan-
kar och reflektioner kring dessa erfarenheter. Underlaget for
rapporten ér en studie som baseras pa en enkat som besva-
rats av 67 personer samt 20 intervjuer med kvinnor som har
gatt ledarskapsutbildningen "Delaktig, stark och synlig” aren
2016-2019. Kvinnorna som deltagit i studien kommer fran
flera trosinriktningar och har olika erfarenhet av ledarskap.
Studiens centrala fragestéllningar har ber6rt hur ansvarsfor-
delningen och inflytande ser ut i kvinnornas respektive orga-
nisationer och hur detta uppfattas. Vidare har fragorna be-
handlat vilka hinder for inflytande kvinnor som 4r engagera-
de i trossamfund upplever, samt vilka behov de uttrycker for
att utveckla olika aspekter av sitt deltagande och ledarskap i
trossamfund.

I foljande del sammanfattar vi de viktigaste resultaten och
de nya insikter studien kan bidra med. Direfter f6ljer en av-
slutande diskussion dér vi avser att sitta resultaten i storre
sammanhang och ge en férdjupad analys.

Summering av resultaten
Kvinnor tar plats och har inflytande
Ett tydligt resultat i denna studie dr att kvinnor tar plats och
har inflytande i trossamfund och religidsa forsamlingar i Sve-
rige. Kvinnor har manga olika ledaruppdrag och ar engage-
rade sévil inom styrelser som inom pedagogiska och sociala
fragor. Analysen av enkitresultaten visar att styrelseuppdrag
béade kan vara en vdg mot okat ledarskap for nya ledare och
en nédrvarande del av livet for en erfaren ledare. Samma gil-
ler ocksa for sociala och pedagogiska ledar- och ansvarsupp-
drag. Av intervjuerna framgar ocksa att ledarskapsprogram-
mets deltagare bade har ideella uppdrag och professionella
roller i sina trossamfund. Kvinnor beskriver att de inte bara
uppfattar ledarskap som en position, utan att det lika mycket
handlar om en process bade f6r dem sjdlva och samfunden.
Vidare framkommer att kvinnors engagemang i trossam-
funden ger en kinsla av mening och att trossamfundet ar ett
sammanhang dér de hiamtar styrka och energi. Kvinnornas
engagemang i trossamfunden bottnar ddrmed for de allra
flesta i en stark kénsla av delaktighet i trossamfundet och att
det religiésa engagemanget upplevs som meningsfullt.

Ansvars- och ledarskapspositioner
innehas oftare av man
Undersokningen visar vidare att roller som medfor inflytan-

de och makt inte kan ségas vara jamnt férdelade mellan man
och kvinnor inom samfunden. Huvudregeln ér forvisso att
de flesta typer av ledarskapspositioner innehas av bdde man
och kvinnor, men religiost ledarskap och forestandar- och
ordfoérandeskap innehas oftare av mén. Inte heller bland le-
darskapsprogrammets deltagare som besvarade enkiten var
det sérskilt vanligt att de hade ansvar for religiosa fragor i
sina trossamfund.

Resultaten visar vidare att kvinnors inflytande framforallt
giller omrdden som styrelsearbete, ungdomsverksamhet och
sociala fragor. Av enkitsvaren framgér att en tydlig majoritet
(9 av 10) anser att kvinnor borde fa mer inflytande i det egna
trossamfundet.

Kvinnor som soker inflytande

stoter ibland pa hinder

Kvinnor i denna studie upplever generellt att de far ta plats
och blir tagna pa allvar — men majoriteten har ocksa upplevt
hinder och problem nér de sokt mer inflytande. Kvinnor som
betonar behovet av storre inflytande upplever generellt sett
att det innebar en kamp att ta plats som kvinna, och att sam-
hillets bild av kvinnors roll i det egna trossamfundet uppfat-
tas som negativ. De upplever att de i mindre grad blir tagna
pé allvar och sjdlvklart kan ta plats. De problem och hinder
som kvinnor upplever ses inte som en foljd av samfundens
stadgar och regler i forsta hand, utan mer om en syn pa kvin-
nor och traditioner i samfunden. I detta sammanhang avses
dock inte religiosa traditioner i forsta hand. Snarare avses de
konventioner och sedvénjor som hanger ihop med hur makt
traditionellt har fordelats i samfundet, vilka uppgifter kvin-
nor och mén traditionellt har forvéntats skéta, och vilka rol-
ler kvinnor och mén traditionellt har férvintats inta i forhél-
lande till varandra.

Vad vill kvinnor férandra,

och vem har ansvar for férandringen?

Nér vi frégat om vilken fordndring som krévs for att kvin-
nor ska kunna fd mer inflytande betonas sérskilt 6kad de-
mokratisk medvetenhet i det egna trossamfundet, ett storre
utrymme for individuella initiativ, forsamlingsledningens at-
tityd samt vikten av att yngre ménniskor far storre inflytande.
Det som inte betraktas som riktigt lika angeldget att fordndra
i syfte att 6ka kvinnors delaktighet och inflytande ar storre
ekonomiska resurser for férsamlingarna, hur religiosa texter
tolkas i samfundet samt det omgivande samhéllets attityd till
det egna trossamfundet.
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Nir kvinnorna tillfragas om vem som bér ansvar for denna
forandringsprocess dr det inte nagon sarskild part som pe-
kas ut, aven om forsamlingsledningens och den lokala nivéns
betydelse betonas. Resultaten pekar pa att kvinnorna efterly-
ser en attitydforandring hos manga olika parter, och betonar
aven sitt eget ansvar for att fordndring ska ske. Ledarskaps-
utbildningens betydelse skall tolkas i relation till kvinnornas
betoning pa betydelsen av demokratisk medvetenhet for for-
andring. Utbildningen har gett kvinnorna redskap, natverk,
sammanhang och ett sprdk for att uttrycka och reflektera
over ledarskap.

Diskussion: fordjupad kunskap om

kvinnor och ledarskap i trossamfunden
Relationen mellan religion och jamstalldhet har varit ett ater-
kommande tema i mediala och politiska diskussioner de se-
naste decennierna. Ofta framstills religion i allménhet och
trossamfund i synnerhet som ndgot som motverkar jam-
stilldhet. Den senaste statliga utredningen om religion och
trossamfund i Sverige (SOU 2018:18) beskriver till exempel
att fragan om jamstélldhet och kvinnors rattigheter inom
trossamfunden préglas av en “sdrskild komplexitet”. Utifran
resultatet som presenterats i denna rapport — hur kan vi for-
djupa forstaelsen av relationen mellan kvinnors egna erfaren-
heter av inflytande och ledarskap inom trossamfunden och
demokratiska varderingar om jamstélldhet?

Kvinnorna i studien uttrycker tydligt att de dr delaktiga och
pa olika sitt kan ta plats i sina forsamlingar och trossamfund.
Samtidigt finns en utbredd uppfattning i studien om att kvin-
nor generellt bor fa okat inflytande i deras trossamfund. De
kvinnor som inte h6ll med om detta pastaende hianvisade till
att deras trossamfund enligt dem redan préglas av jamlikhet
mellan kvinnor och mén. Studien ger alltsa férdjupad insikt
om denna komplexitet, genom att belysa de olika sétt pa vilka
kvinnor har eller saknar inflytande i trossamfunden.

Religidsa texter, traditioner och varderingar

I den statliga utredningen om religion och trossamfund i
Sverige (SOU 2018:18) framtrader bilden att trossamfunden
i stor utstrackning uppritthéller patriarkala och konservativa
virderingar bland troende, vilket leder till att kvinnor inte ar
representerade i flertalet styrelser eller kan ta roller som re-
ligiés foretradare. Utredning slar ocksa fast att "en patriarkal
syn uppratthalls genom hur religitsa texter ska tolkas”.

Den bilden motségs av vad som framkommer i denna stu-
die. De begransningar som kvinnorna i studien uttrycker ses
inte i forsta hand som orsakade av hur religiosa texter och
pabud tolkas. Inte heller ses de formella strukturerna inom
trossamfunden som de storsta hindren for kvinnors inflytan-
de. Bland de kvinnor som svarat att de upplevt hinder i sin
strévan efter inflytande finns det storst samsyn kring att det

inom trossamfundet finns en syn pa kvinnor och traditioner
som upplevts som hinder. Kvinnorna uttrycker en stravan ef-
ter att utmana forlegade traditioner, men dessa ses inte som
rotade i religiost idéinnehall, utan bygger snarare pa att makt
och inflytande fordelas i trossamfundet utifran “hur det all-
tid har varit”.

Traditioner i detta sammanhang avser med andra ord de
oskrivna regler och vérderingar som styr forhallandet mel-
lan mén och kvinnor i trossamfunden - och formar hierar-
kier som ger foretrade 4t man. Inom ramen for dessa normer
finns idéer om hur den ideala ledaren ska vara, tinka, tala
och agera.

Samtidigt bekriftar studien att kvinnors upplevelser av reli-
gion och jamstalldhet rymmer stor komplexitet. For det for-
sta bar kvinnorna i ledarskapsprogrammet pé olika forvant-
ningar ndr det handlar om att kunna utova inflytande. For
vissa kvinnor i studien &r det sjalvklart att bada konen ska
ha jamlikt inflytande 6ver alla delar i samfundet. Dessa kvin-
nor uttrycker ofta en frustration som bottnar i deras upple-
velser av att kvinnor och mén 4nda inte dr jamstéllda i deras
trossamfund. Fér andra ar det inte lika sjalvklart att kvinnor
behover ha vissa positioner inom sina trossamfund for att
ha inflytande. For dessa kvinnor &r det inte centralt att alla
religidsa ambetspositioner som t.ex. prast, imam eller munk
ska vara Oppna for bade kvinnor och mén - daremot uttrycks
en stark vilja till jamlikt inflytande 6ver dvriga positioner dér
det inte finns principiella hinder f6r kvinnligt ledarskap. Det
ar framfor allt kring forstaelsen av uppdelningar mellan k-
nen betrdffande religiost ledarskap som det uppstér olika
forvantningar pa jamstélldhet hos kvinnorna i denna studie.
Detta anknyter till tidigare studier som visat att kvinnor s6-
ker végar att forverkliga inflytande som utgér ifran deras re-
ligidsa tro och tillhorighet.

Kvinnligt ledarskap i trossamfund

och andra civilsamhélleliga sektorer

Trossamfunden 4r en del av civilsamhillet. De erfarenheter
kvinnor fatt i egenskap av ledare inom trossamfunden har
flera likheter med den situation som beskrivs inom andra ci-
vilsamhilleliga organisationer. I bakgrundsteckningen hénvi-
sade vi till att svenskt féreningsliv praglas av en ojamn férdel-
ning av inflytande som innebar att méan ar verrepresenterade
pé positioner som ger tillgdng till makt och inflytande. Att
mén dven dominerar de hogsta positionerna i trossamfunden
- ordférande, foérestdndare, religiosa ledare — dr dirmed nagot
som speglar maktfordelningen i civilsamhillets organisatio-
ner mer generellt. Denna snedférdelning dr ocksa ett faktum
inom trossamfund och férsamlingar i Sverige. Samtidigt vi-
sar ocksa resultaten att kvinnor och mén delar pa ansvaret for
de flesta verksamhetsomraden i trossamfundet, och att kvin-
norna iledarskapsprogrammet i hog grad har erfarenhet fran
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formellt beslutsfattande genom olika styrelseuppdrag.

Kvinnorna i denna studie betonar vikten av kvinnors och
mans jamlikhet och uttrycker en vilja att fordndra informella
traditioner som bidrar till upplevd ojdmlikhet. Vi menar att
de beskrivningar av inflytande och ledarskap som kvinnorna
gjort i denna studie pd manga sitt kan ses som en spegling
av komplexiteten i fridgor om okad jamstélldhet i ett mang-
kulturellt civilsamhélle. Hir synliggor vi darfor tvé tenden-
ser fran studien som belyser vad det innebér att som kvinna
i ett trossamfund - i en civilsamhaéllelig organisation — 6nska
okat inflytande.

Den forsta tendensen ér att de intervjuade kvinnornas vig
mot 0kat inflytande och ledarskap for merparten har innebu-
rit upplevelser av olika typer av hinder. Vissa kvinnor menar
att de hinder de upplevt beror pé att de just 4r kvinnor, andra
tolkar inte sina erfarenheter pa det sittet. Oavsett hur kvin-
norna sjalva forstar orsakerna till de hinder de upplevt kan
vi konstatera att kvinnors stravan efter 6kat inflytande ofta
innebdr att etablerade ordningar och forestallningar utma-
nas. Kvinnorna i intervjuerna beskriver hur deras vilja att ta
plats och fa 6kat inflytande har véckt reaktioner bade bland
kvinnor och mén i trossamfundet. I enkédten uttrycker en av
tre att de ser sin strdvan efter inflytande som en kamp. De
beskrivningar av hinder och dven kamp som férekommer i
denna studie skulle sannolikt aterfinnas &ven i hur kvinnor
fran andra civilsamhallesorganisationer som soker inflytan-
de skulle beskriva sina erfarenheter.

Den andra tendensen ar att kvinnor uttrycker en ambiva-
lens kring att sjdlva identifiera sig som ledare. Intervjuerna
vittnar om att vagen mot okat inflytande och ledarskap ofta
har varit en lang process. Insikten om den egna formagan att
ut6va inflytande och vara en ledare f6r andra har kommit
gradvis. Det framkommer att inflytande och ledarskapsposi-
tioner inte med sjalvklarhet medfor att de betraktar sig sjélva
som ledare. Ledarskapsprogrammet har fér manga varit en
viktig pusselbit i insikten om det egna ledarskapet som har
medfort en stirkt ledaridentitet. Ledarskapsutbildningen har
bidragit till reflektion 6ver vilken typ av ledarskap som kvin-
nor i trossamfund kan identifiera sig med, och en breddad
forstaelse av vad ledarskap kan innebdra. Kvinnorna lyfter
ockséd fram hur viktig andras bekriftelse och uppmuntran
har varit for att de ska inta olika ledarpositioner i deras sam-
fund. Aven hir har ledarskapsprogrammet spelat en viktig
roll som en bekriftelse pa den egna kapaciteten, men ocksa
for att utbildningen gett kvinnorna ett ssmmanhang dér de
traffat andra kvinnor som soker inflytande i andra trossam-
fund.

Utifrdn sett vittnar dessa berittelser om det inre och yttre
motstand det kan innebéra att utmana etablerade ordningar
—isynnerhet nar det egna ledarskapet riktar sig mot omraden
dér det finns fd mojligheter att observera kvinnligt ledarskap.

Kvinnorna betonar vikten av att tréiffa andra i samma situa-
tion, och vikten av att andra bekréaftar den egna kapaciteten.
Vi menar att kvinnornas erfarenheter av att ha upplevt inre
och yttre motstand speglar processer som &ven finns i manga
andra delar av samhillet da etablerade strukturer utmanas.

Att forandra etablerade
strukturer i ett trossamfund
Med stod av denna studie kan det konstateras att kvinnor
onskar att deras inflytande inom trossamfunden bor oka.
Aven om en sidan vilja till forindring indirekt utmanar be-
fintliga ledarskapsstrukturer pekas mén inte ut som ansvari-
ga for den ojamlikhet de identifierar i sina trossamfund, och
inte heller for den férandring de 6nskar se. Istéllet ser kvin-
norna behov av en 6kad demokratisk medvetenhet bland
medlemmar och styrelser i sina forsamlingar, och betonar
torsamlingsmedlemmars och forsamlingsledningens ansvar
for att kvinnor ska fa okat inflytande. Kvinnorna ser ocksa ett
okat utrymme for personliga initiativ samt generationsvax-
lingar som viktiga forutséttningar for forandring. Kvinnorna
i studien betraktar dirmed en mer jamstalld fordelning av
inflytande som hela forsamlingens fraga. Detta medfér att
kvinnorna inte heller placerar ansvaret utanfor sig sjélva, ut-
an ser sig sjalva som delansvariga. Av intervjuerna framkom-
mer att en del av detta &r att bejaka sitt eget inflytande och sitt
eget ledarskap. Att kvinnorna sjélva ar del av den fordndring
de onskar se i sina trossamfund avspeglas ocksa i att den van-
ligaste reaktionen pa upplevda hinder var att bli inspirerad
att arbeta vidare for férandring. Att det finns ett behov av att
medvetandegora fragor om intern jamstalldhet speglar ocksa
vad som tidigare 4r ként fran civilsamhéllsforskningen. Det
finns, som ndmnts tidigare en tendens inom civilsamhallets
organisationer att se intern jamstalldhet som en icke-fraga.
Konflikter och maktmissbruk far fortga med hénvisning till
de 6verordnade malen och organisationens stabilitet och
fortlevnad. Det forekommer ocksa argument frén civilsam-
héllet att jamstélldhet redan 4r uppnadd inom organisatio-
nen eller att det inte dr relevant for en specifik organisations
mal (MUCF 2015, Bruhn, Lind & Svensson 2005).
Samtidigt betonar nagra av kvinnorna att forandring beho-
ver goras med viss varsamhet. De rster som betonar vikten
av att fordndra trossamfunden langsamt kommer framfor allt
fran samfund med ledarskapsstrukturer dir vissa delar av det
religiosa ledarskapet dr begrénsat till man. Dessa kvinnor ut-
trycker att en alltfor snabb fordndringstakt kan ha skadliga
konsekvenser for trossamfundet som riskerar leda till inre
konflikter och slitningar som kan vara svéra att reparera. De
uttrycker darfor viss forstéelse for att vissa forandringspro-
cesser kring ledarskap behéver fa ta tid. En faktor i hur kvin-
nor uttrycker 6nskemal om foérandring dr darfér omsorgen
om det egna trossamfundet. Denna omsorg ar drivande i
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strdvan efter 6nskat inflytande - fragan om representation
ses som oumbdrlig for samfundets fortlevnad — men leder
ocksa till betoningen pa att férandring inte bor ske pa bekost-
nad av trossamfundets sammanhallning och enhet. De flesta
kvinnor uttrycker en tydlig vilja att vara fortsatt engagerade:
att s& manga beskriver sitt engagemang i trossamfundet som
meningsfullt och energigivande i enkiten ér ett tydligt tecken
pé detta. De varden och malséittningar som dessa kvinnor ut-
trycker ar darfor inte alltid helt latta att forena, men bottnar
alla i samma djupa engagemang.

Att tala utifran en majoritets-

eller minoritetsposition

Ledarskapsutbildningen “Delaktig, stark och synlig” har
samlat kvinnliga ledare med bakgrund i olika religiosa tradi-
tioner och olika typer av organisationer. Under ledarskaps-
utbildningen har det varit viktigt att ta fasta pd gemensamma
erfarenheter av att vara kvinna och religids i Sverige. I detta
avseende delar kvinnorna i denna studie en minoritetsposi-
tion i det svenska samhallet. En del av de intervjusvar som
redovisas i rapporten betonar ocksa likhet snarare 4n skillna-
der bland kvinnorna i ledarskapsutbildningen.

De trossamfund som kvinnorna i studien hor till har dock
mycket olika forutsittningar att bedriva sin verksamhet. An-
talet medlemmar i ett trossamfund bidrar till olika forutsatt-
ningar for att bedriva verksamhet i egna lokaler och anstilla
ledare. Likasa skiljer sig trossamfunden at i hur linge de har
funnits i Sverige. En del av de kvinnor som vi intervjuat hor
darfor till véletablerade samfund med stora resurser, andra
kvinnor hor till trossamfund som inte alls har funnits lange
i Sverige och som fortfarande tydligt befinner sig i en etable-
ringsfas. Studien har inte haft som syfte att analysera vilka
skillnader detta bidrar till bland religiost engagerade kvin-
nor, men detta dr 4nda en fraga som vi vill uppmarksamma.

For det forsta menar vi att skillnader mellan majoritets-
och minoritetsmedlemmar indirekt sétter sin pragel pa den-
na studie genom de deltagande kvinnornas olika roller i re-
lation till sitt samfund. Att tillhora ett majoritetssamfund i
Sverige innebdr att vara en av tiotusentals andra engagerade
kvinnor, vilket ger storre frihet att som individ uttala sig om
sina egna upplevelser. Denna position har inte de kvinnor
som tillhor mindre religiosa samfund. I gengdld har dessa
samfund storre behov av ideella ledare i olika sammanhang,
dér kvinnors insatser blir avgorande for verksamheten. For
det andra visar svaren pé enkatfragan om hur deltagarna be-
skriver sitt trossamfund (avsnittet “Alder och bakgrund”)
att majoriteten valt alternativ som betonar att samfunden ar
viletablerade och har resurser. Vi konstaterade dar att det ar
troligt att deltagarna fran nyetablerade samfund goér mer po-
sitiva bedomningar av sina samfunds etablering och resurser
an den som utifrén betraktar samfundet. I intervjuerna blir

det ocksa tydligt att kvinnor i mindre och nyetablerade sam-
fund i hogre grad reflekterar utifran att vara representanter
for sitt samfund. Vi kan dérfor konstatera att d&ven om fragor
om majoritets- och minoritets-positioner inte har tagits upp
i intervjuerna har det dndé varit en faktor som préglat vad
kvinnor valt att dela med sig av under intervjuerna. Detta
ska inte tolkas som att kvinnorna fran minoritetssamfund
har upplevt sig pressade att tala gott om sitt samfund, men
deras medvetenhet om att de agerar representanter for sitt
samfund har varit mer pafallande.

Tidigare forskning har visat att religiosa kvinnors upplevel-
ser av diskriminering och hinder f6r inflytande och delak-
tighet dven formas av det omgivande samhallets varderingar
om religionsfrihet och jamstélldhet. Har spelar ocksd majo-
ritets- eller minoritetspositioner in pa olika sitt. Det omgi-
vande samhallets varderingar och forutfattade meningar om
kvinnornas trossamfund har dérfor ocksa varit en narvaran-
de faktor under intervjuerna. En del kvinnor har uttalat sig
med tydlig medvetenhet om att det omkringliggande majo-
ritetssamhallet bar pa negativa forestillningar om kvinnors
rattigheter inom minoritetsreligionerna. Foljande intervjuci-
tat kan belysa detta:

”...kvinnors situation blir svdrare i minoriteter som
uppfattar sig som utsatta. For ndr en minoritet sluter
sig sa blir det mycket svdrare for kvinnor. (...) Da blir
det ju jobbare for oss som dr kvinnor i dom hér minori-
teterna som blir utsatta for fordomar utifrdn och ddr-
for sluter sig samman. Sd ja det omgivande sambhdllets
attityds till mitt trossamfund det paverkar jattemycket
(...), ju mer positivt, ju mer vi kan vara en sjdlvklar del
av Sverige desto mer kan Sverige vara en sjilvklar del
av samfundet (IP2_03).

Att ledarskapsutbildningen "Delaktig, stark och synlig” har
lyckats samla kvinnor fran ménga olika samfund och skapat
ett forum dar kvinnorna har givits mojlighet att dela gemen-
samma erfarenheter pa ett satt som inte har forstarkt olikhe-
terna dem emellan dr mycket uppskattat, men det innebér in-
te att dessa majoritets- och minoritetspositioner férsvinner.

Avslutning: fragor att ta vidare

Den hir rapporten har presenterat erfarenheter av delaktig-
het, inflytande och ledarskap i trossamfund bland en grupp
kvinnor som deltagit i SST:s ledarskapsutbildning "Delaktig,
stark och synlig” 2016 - 2020. Vér utgdngspunkt har varit
att trossamfunden ar en sjalvklar del av det stora och bro-
kiga svenska civilsamhille dir det dagligen forekommer dis-
kussioner och férhandlingar om miénskliga réttigheter och
jamstalldhet. Erfarenheter inifran trossamfunden, och sar-
skilt fran kvinnor som ér och vill vara aktiva i dem, har sak-
nats i samhallsdebatten om religion och demokrati i Sverige.
Vidare har vi utgatt ifran att inflytande och ledarskap kan
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forstas pa olika sdtt, och vér avsikt har varit lyfta fram saval
gemensamma monster som olika erfarenheter bland de kvin-
nor som deltagit i ledarskapsprogrammet.

Var férhoppning ér att rapporten kan bidra med ny och for-
djupad kunskap om den komplexitet som préglar kvinnors
inflytande och ledarskap inom trossamfunden, och att rap-
porten darmed kan bidra till att utveckla en mer mangdi-
mensionell forstéelse av kvinnors civilsamhilleliga engage-
mang och ledarskap”

Avslutningsvis vill vi lyfta fram négra fragor for fortsatt dis-
kussion och studier.

For det forsta synliggor studien ett behov av bredare och
tordjupad kunskap om genus och ledarskap inom trossam-
funden. De kvinnor som deltagit i denna studie representerar
en del av dem som ar aktiva i trossamfunden, och som dess-
utom har deltagit i en ledarskapsutbildning. Hur de erfaren-
heter som de lyfter fram forhaller sig till andra kvinnors er-
farenheter behover belysas for att tolka studiens resultat. For
att belysa om och hur jamlikhet ar en sérskilt komplex fraga
for trossamfunden behover dven situationen inom trossam-
funden bli foremal for jaimfoérande studier med andra delar
av civilsamhallet.

For det andra visar resultaten i studien att majoriteten av
kvinnorna i denna studie hade erfarenhet av ledarskap i form
av styrelsearbete. Vi har dven pekat pa mojligheten att sty-
relseuppdrag kan vara en vig vidare till 6kat inflytande for
kvinnor i trossamfund. De juridiska associationsformer som
trossamfunden organiseras i pa lokal och nationell nivé (t.ex
ideella féreningar, registrerade trossamfund) kan pa detta
satt bidra till 6kad jamstélldhet. Denna form skapar en méj-
lighet f6r kvinnor att vara representerade i samfundens led-
ning, dven om de inte har mojlighet att ga in i ett religiost
ledarskap som till exempel prister eller imamer. Vad repre-
sentation i styrelser konkret innebér i form av inflytande 6ver

trossamfundens verksamhet dr en fraga som behover belysas
ytterligare.

Resultaten visar vidare att de hinder och problem som kvin-
norna i studien har erfarenhet av inte i forsta hand ses som
grundade i religiosa texter eller i trossamfundets stadgar och
regler. De faktorer som framforallt begransar och hindrar
kvinnors storre inflytande och ledarskap handlar om en syn
pa kvinnor och traditioner. Utredningen SOU 2018 beskri-
ver dven “patriarkala och konservativa virderingar” som ett
problem for storre jamlikhet inom trossamfunden. Vad dessa
traditioner och varderingar handlar om ar en fraga som kra-
ver ytterligare belysning. Kvinnorna i studien upplever i de
flesta fall samfundets religiosa forestéllningar och riter som
meningsfulla och som en grund for att utéva delaktighet och
inflytande. De vérderingar och normer som skapar patriar-
kala och konservativa strukturer tillskrivs snarare genera-
tions- och kulturmadssiga faktorer, som i hog grad dven kan
aterfinnas i andra delar av samhallet. Detta anknyter dven till
de erfarenheter som finns i resultaten av att religiésa kvin-
nors upplevelser av diskriminering och hinder for inflytande
och delaktighet dven formas av det omgivande samhallets f6-
restallningar om deras religion och samfund.

Slutligen vill vi lyfta fram hur kvinnorna ser pa forandring
av de hinder och problem fér kvinnors 6kade inflytande i
trossamfund. Deltagarna i studien placerar ansvaret for for-
andring mer pa lokal 4n nationell niva, vilket pekar mot att
nationella beslut kan upplevas som mindre meningsfulla 4n
stod till lokala och individuella insatser. Ledarskapsutbild-
ningen ér ett exempel pé en satsning som ger kvinnor styrka
och redskap att jobba vidare i sina forsamlingar. Vidare visar
resultaten att forsamlingsledningens ansvar for férandring
betonas. Det framkommer dock tydligt i enkit- och inter-
vjusvar att denna fordndring inte kan astadkommas enbart
av en aktor. Kvinnors 6kade inflytande betraktas som fraga
som 6vriga forsamlingsmedlemmar, bade kvinnor och mién,
bar ansvar for att fordndra. Resultaten i studien visar darfor
vikten av fortsatta insatser som synliggor, be-

kraftar och stoder kvinnor i trossamfunden
pa de olika sdtt de utovar delaktighet, infly-
tande och ledarskap. @
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Enkéaten skickades ut till 580 forsamlingar anslutna till ndgot bidragsberéattigat trossamfund. Svarsfrekvensen var 40 procent, och
cirka haften av de svarande var frikyrkliga férsamlingar (SOU 2018: 194).

Tidigare Svenska Missionsforbundet, Svenska Baptistsamfundet och Metodistsamfundet
Dock anvénds inte oftast inte begreppet imam utan andra begrepp som shaykha, ustadha, mu‘allimah
Ansdkan beviljades 14 april 2020 (Diarienummer 2020-00651)

Samtliga intervjupersoner samtyckte till att intervjuerna spelades in, och merparten av de inspelade intervjuerna transkriberades. |
transkriberingen av intervjuerna maskerades uppgifter sdsom hanvisningar till namn, orter eller férsamlings-/féreningsnamn, som
skulle gora det majligt att identifiera intervjupersonerna. Ett sddant forfarande behévdes inte for enkétfragorna, som utformades sa
att deltagarna inte skulle kunna bli identifierade pa basen av sina svar

| enkaten efterfragades deltagarnas alder med hjélp av en fraga med flervalsalternativ bestdende av alderskategorier med tiodrsin-
tervaller (20-30 ar, 31-40 ar osv). Genom att omvandla dessa resultat till fédelsedr gick det att faststélla hur representativa sva-
randen pa enkaten ar genom att jamfora fordelningen med de uppgifter SST har om sina deltagare pa ledarskapsprogrammet.

Storstad pa mer an 200 000 invanare: n=27; storre stader: (n=17), mindre stader med 15 000 - 40 000 invanare: n=8, landsbygd:
n=14.

"Ett valetablerat trossamfund i Sverige med mindre resurser”: n=29. "Ett mycket véletablerat trossamfund med stora resurser”:
n=23. 66 personer besvarade fragan.

Utifran var externa bedémning kommer 66 av ledarskapsprogrammets deltagare fran nyetablerade samfund, 14 stycken fran val-
etablerade samfund med stora resurser, och 13 fran véletablerade samfund med mindre resurser. Kategoriseringen har gjorts pa 92
av 94 deltagare, da tva beskrivningar av samfundstillhérighet inte kunde sorteras in i ndgon av kategorierna.

Fragan var formulerad "Jag har varit aktiv som ledare inom mitt trossamfund...”. Frdgan handlar enbart om ledarerfarenhet och inne-
fattar alltsa inte de ansvarsuppgifter som efterfragades i foregdende fraga. Resultaten fran fragan kan jamféras med svaren pa en
annan enkatfraga om aktuell tillgang till stod och resurser for ledarskap (fraga 23), dar 13 personer svarar att de for nérvarande inte
har nagot ledarskapsuppdrag

Inget ledaruppdrag: n=6; ledarerfarenhet kortare an tre ar: n=12; ledaruppdrag mellan tre och tio ar: n=15, mer an tio ars ledarerfa-
renhet: n=33.

Till kategorin “pedagogiska uppdrag” hor svarsalternativen “Ledaruppdrag i barn- och ungdomsverksamhet” och “Ledare i pedagogisk
verksamhet for vuxna (t.ex. koranundervisning eller alphakurs)”. Till kategorin “sociala uppdrag” hor svarsalternativen "Sociala/diako-
nala uppdrag” och "Organiserat frivilligarbete”. Styrelseuppdrag: n=39, uppdrag av pedagogisk/social karaktér: n=19, religisa ledar-
uppdrag: n=9.

Erfarenhet av en annan ledarskapsutbildning utéver DSS: n=30, erfarenhet av tva/tre andra utbildningar: n=15, ingen annan erfaren-
het av ledarskapsutbildning utéver DSS: n=19.
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14 Erfarenhet av ledarskapsutbildning inom arbetet: n=19, inom ramarna for en akademisk utbildning: n=19, inom ett religidst samfund:
n=15.

15 Svar pa skalsteg 4 eller 5: n=46, svar pa skalsteg 1 eller 2: n=7.
16 Svar pa skalsteg 5: n=37, skalsteg 4: 17, svar pa skalsteg 1 eller 2: n=5.
17 De hanvisningar till "IP” som foljer efter citat star for “Intervjuperson”

18 For varje verksamhetsomrade var det mojligt att svara att verksamheten inte fanns i trossamfundet, och detta svarsalternativ an-
vandes i relativt lag grad. Som mest anvandes svarsalternativet for omradena “"ansvarig for verksamhet som riktas till kvinnor” (n=7)
och "radgivning om aktenskap och familj” (n=7).

19 Svar pa skalsteg 5: n=29, skalsteg 4: n=16, skalsteg 3: n=17, skalsteg 1-2: n=>5.

20 Svar pa skalsteg 5: n=16, skalsteg 4: n=17, skalsteg 3: n=13, skalsteg 1-2: n=20.

21 Svar pa skalsteg 4-5: n=23, skalsteg 3: n=15, skalsteg 1-2: n=27.

22 Enkatfragans formulering var: “"Hur mycket upplever du att du kan paverka foljande saker?”.
23 Setex Bromander 2012

24 Kategoriseringen stdddes ocksa av den reliabilitetsanalys (Cronbach’s alpha) som gjordes for respektive kategori. | kategorin “privat-
liv"ingar delomrddena "ansvarsfoérdelningen i din familj”,”din fritid”, "din familj” och din ekonomi. Cronbach’s alphavarde: .762. Del-
omradet "beslut som ror dina barn” togs inte med eftersom det sankte reliabilitetskoefficientens varde, vilket ar en indikator for att
individer inte har besvarat fragan pa samma satt som de 6vriga ingdende variablerna. | kategorin "arbetsliv” ingar delomradena "Din
roll pa arbetet” och "Ditt arbete”. Cronbach’s alphavérde: .823. | kategorin "trossamfund” ingar delomradena "Din lokala férsamling”
och "Ditt trossamfund” . Cronbach’s alphavarde: .912. | kategorin "Det omgivande samhéllet” ingdr delomradena "Politiska beslut i det
svenska samhallet” och "Utvecklingen i varlden”. Cronbach’s alphavarde: .808. Reliabilitetsanalysen stédde inte att delfragan "Ditt lo-
kalsamhalle” skulle ingd i ndgon av de fyra kategorierna, och dérfér har den exkluderats i fortsatt analys.

25 Svar pa skalsteg 5: n=28, skalsteg 4: n=15, skalsteg 3: n=13, skalsteg 1-2: n=10.

26 "Ja,ihoggrad”:n=10,"Ja, dd och d&": n=16, "Ja, det har hant": n=18, "Nej, inte alls": n=22.
27 Skalsteg 4 eller 5:n=25, skalsteg 3: n=12, skalsteg 1 eller 2: n=30.

28 7 Skalsteg 3: n=11

29 Fragan 16d "Nar du har upplevt hinder i din roll som ledare, hur reagerade du?”

30 Ja:n=55; Nej: n=8.

31 Medeltal for dem som svarar “Ja” pa fragan “Tycker du att kvinnor bor fa storre delaktighet och inflytande i ditt trossamfund?”
M=3,05; for dem som svarar "Nej”: M=1,38.

32 "Jag som kvinna blir tagen pa allvar i mitt trossamfund”: Medeltal fér dem som svarar "Ja” pa fragan "Tycker du att kvinnor bor fa
storre delaktighet och inflytande i ditt trossamfund?” M=3,74; fér dem som svarar "Nej”: M=4,88. "I mitt trossamfund &ar det sjalv-
klart att kvinnor kan ta plats”: Medeltal fér dem som svarar "Ja” pa frdgan "Tycker du att kvinnor bér fa stérre delaktighet och infy-
tande i ditt trossamfund?” M=3,95; fér dem som svarar "Nej”: M=4,75. "Jag upplever att det i det svenska samhallet finns en negativ
bild av hur mitt trossamfund forhaller sig till kvinnors rattigheter”: Medeltal for dem som svarar “Ja” pa fragan “Tycker du att kvinnor
bor fa storre delaktighet och inflytande i ditt trossamfund?” M=2,71; for dem som svarar "Nej”: M=1,88.

33 Enkatfraga 20. Enkatformatet tillat deltagarna att vélja fler an tre faktorer, och atta svarande valde att gora detta.

34 Kontakt med andra deltagare bade under och mellan kurstréffar: n=23, Kontakt med andra deltagare mest under kurstraffarna: n=38,
Inte s& mycket kontakt och utbyte med andra deltagare: n=3.

35 Fraga 25: "Beskriv din nuvarande kontakt med dina kurskamrater fran ledarskapsutbildningen genom att valja ett av féljande pasta-
enden”

36 Mycket kontakt: n=9, kontakt da och da: n=37, "Jag har inte ldngre kontakt med mina kurskamrater, men skulle gérna ha det”: n=12,
har inte langre kontakt: n=6.

37 Fragan var formulerad: ” Vad upplever du i efterhand som det allra mest givande med programmet?”.

38 Jakande svar: n=38, nekande svar: n=12, har inga ledarskapsuppdrag just nu: n=13.



DELAKTIGHET, INFLYTANDE OCH LEDARSKAP BLAND KVINNOR I TROSSAMFUND e

37



Myndigheten for stod till trossamfund (SST) har i uppdrag att framja en

dialog mellan stat och trossamfund samt att bidra med kunskap om religion
och samfundsliv i Sverige. Myndigheten fordelar ocksé ekonomiska bidrag och
ansvarar for fragor om trossamfundens roll i krisberedskapen.
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