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I. INLEDNING

I.1. Uppdraget

I regleringsbrev 2016 gav regeringen i uppdrag dt SST att f6lja upp det demokratiférdjupande
arbete myndigheten pabdrjat under dren 2012 — 2014 och sedan fortsatt under 2015.
Regeringen formulerar uppdraget pa foljande sitt:

Nimnden for statligt st6d till trossamfund (SST) far i uppdrag att utvidga och férdjupa dialogen med
trossamfunden i syfte att stimulera arbetet med demokrati och demokratisk medvetenhet. Nimnden
ska fortsatt utveckla dialogen till att inkludera ett brett spektrum av samfund och grupperingar inom
samfunden, sirskilt med fokus pd kvinnor och ungdomar. SST ska vidare i dialog med de trossamfund
som vill utveckla sitt arbete for att virna demokratin mot valdsbejakande extremism stimulera dessa
samfunds stéd till ungdomar, f6raldrar och anhériga.

1.2. Planering

SST beslutade att fortsitta arbeta med upppdraget pd samma sitt som myndigheten gjort
under 2015, det vill siga i tre delprojekt. Dessa tre delprojekt formulerades pa ett liknande
sitt som under 2015, med sma justeringar:

o Ledarskap religion och demokrati — ett ledarskapsprogram fér unga ledare inom
trossamfunden

o Delaktig, stark och synlig — ett mentorskapsprogram f6r kvinnor inom trossamfunden

e Stimulera samfundens st6d till arbetet for att virna demokratin mot valdsbejakande
extremism

I det forsta delprojektet (som under 2015 gick under rubriken Ledarskap och demokrati)
anordnade SST f6r andra aret i rad ett ledarskapsprogram fér unga ledare inom
trossamfunden. 2015 med tilligget “religion” i rubriken for att understryka detta moment i
utbildningen. I det andra delprojektet gick myndigheten vidare med diskssion som pabérjats
under 2015 gillande kvinnornas roll och makt inom trossamfunden i ett ihopsamlande
virseminarium. Efter detta seminariym pabdrjades planering av pilotprojektet Delaktig, stark
och synlig som drog igang hoésten 2016. Inom ramen f6r SST's st6d till trossamfund som vill
arbeta for att virna demokartin mot valdsbejakande extremism pabdrjades ett samarbete med
organisationen Islamakademin. SST fortsatte ocksd att erbjuda process- och kunskapsstod,

bistd med kontakter for de samfund/organisationer som si 6nskade.

1.3. Berorda organisationer och trossamfund

Huvudmadlgruppen {6t uppdraget VVdrma demokratin var trossamfunden i Sverige och SST

2

valde SST att tolka regeringens formulering ...ett brett spektrum av samfund och
grupperingar inom samfunden” som att myndigheten hade mandat att ocksd vinda sig till
trossamfund som inte uppbir statsbidrag, och da inte vanligtvis ingér i SST's referensvirld.
Det var ocksi naturligt, inom ramen for detta demokratiprojekt, att SST vinde sig till olika
typer av ungdoms- kvinno- och intresseorganisationer som péd olika sitt relaterar till
trossamfunden i Sverige.

1 projektet Ledarskap, religion och  demokrati  fortsatte SST  samverkan med

Demokratiakademin 1 planering och utférande av projektet. For att rekrytera deltagare vinde



sig SST huvudsakligen till trossamfund men ocksa ungdomsférbund och ungdomsféreningar
med relation till trossamfunden, samt ndgra Gvriga organisationer. SST's kansli informerade
ocksi I6pande i SSTs olika samverkansorgan (ISR, OOKER, SSTs Rid, SSTs Nimnd) om
projektet. Vidare kopplades ocksa Sweriges interreligidsa rad (SIR) in som en ytterlighare
samverkanspartner i projektet. SIR bistod med rekrytering av deltagare samt med en modul
rérande interreligits samverkan och interreligiost projekt- och paverkansarbete.

I delprojektet rérande kvinnor i trossamfunden samverkade SST till en botjan med Swerige
Ekumeniska Kvinnorad (SEK). SEK bistod SST i utférandet av ett seminarium varen 2016 dar
erfarenheter fran 2015 samlades ihop och diskuterades. I planeringen och utférandet av
mentorskapsprogrammet Delaktig, stark och synkg valde SST att anlita en extern konsult
(Hanna Gerdes, HannaGoliath Law & Education) som processledare. 1 likhet med ovan
nimnda ledarskapsprogram fér unga vinde sig SST huvudsakligen till trossamfund i
rekrytering av deltagare ocksa till denna satsning men myndigheten kontaktade ocksa
kvinnoférbund och kvinnofdreningar med relation till trossamfunden.

Inom ramen f6r delprojektet rérande stod till arbetet for att virna demokratin mot
vildsbejakande extremism har SST medverkat pa samlingar f6r trossamfunden foér att
informera och inspirera till arbetet som regeringsuppdraget giller. SST har besokt och arbetat
med lokala férsamlingar som uttryckt vilja och idéer f6r att utveckla sina arbeten. SST har
inbjudit till motesplatser och radslag for att belysa de arbeten som pdgar och for att diskutera

moijligheter att dela erfarenheter och information samt uppmuntra till fler satsningar.

2. GENOMFORANDE

2.1. Delprojekt: Ledarskap, religion och demokrati

Myndigheten genomférde detta delprojekt i form av ett utbildningsprogram kalla Ledarskap,
religion och demofkrati — riktat till gruppen unga ledare inom trossamfunden. Uppligget for
utbildningen f6ljde i stort sett ramarna som satts 2015: att erbjuda teoretisk férdjuping i
demokrati och minskliga rittigheter, men ocksé fortbildning i praktiska firdigheter relaterat
till ledarskap, projekt- och gruppledning samt samtalsmetodik. Fragor som skulle behandlas
under programmet var: vad innebdr ett demokratiskt ledarskap? Hur férverkligar man
demokrati? Hur ser den demokratiska processen ut? Vad ér alternativen till demokrati? Hur
hinger demokati ihop med minskliga rittigheter? Liksom 2015 lade SST och
Demokratiakademin stor vikt vid att koppla ihop de teoretisk delarna med praktiska momenten
samt att hela tiden utgd frin deltgarnas egna kunskaper och erfarenheter. Till formen
byggde programmet till stor del pa deltagarnas engagemang och gruppévningar. I sin metod
varvade DemokratiAkademin torelisningar med interaktiva Gvningar, rollspel och samtal sa att
deltagarna fick mojlighet att omsitta teoretiska kunskaper till praktisk firdighet.

Utéver detta bestimde myndigheten att man — med erfarenhet frin férsta omgingen —
utveckla programmet med ndgra nya moment. Bland dessa kan nimnas ett lingre pass med
fokus konflikthantering (som inte fanns 2015) samt en relativt stor fOrstoring av
programmets interreligidsa moment. Bland de sistndmnda kan nimnas den kursmodul som
Sveriges interreligiosa rad (SIR) gjorde med kursdeltagarna som inneh6ll interreligiGs
samverkan och interreligiGst projekt- och paverkansarbete. Dirut6ver introducerade SST en
sarskild metod for interreligitsa temasamtal kallat Seriptural Reasoning.!

! Lds mer om SR pa sid 26-27



En tredje komponent som programmet skulle innehalla var ocksd férdjupande diskussion
rérande trossamfunden i Sverige med samtal kring trossamfundens roll i den svenska
demokratiska kulturen, Sveriges civilsamhille och religionens plats/roll i svenska samhillet
ur ett samtid men ocksé historiskt perspektiv.

KURSMOMENT:

TEORETISK KUNSKAP OM DEMOKRATI
OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Vilka dr demokratins grundtankar?

Vad ar alternativen till demokrati?

Vad dr demokratins svaga och svdra punkter?
Vad innebar manskliga rattigheter?

TROSSAMFUND OCH RELIGION I SVERIGE

DEMOKRATISK
LEDARSKAPSFORMAGA

Att ga fran idé till verklighet - projektledning
Hur ser den demokratiska processen ut?

Vad innebdr det att vara demokratisk ledare?
Att anvinda samtalets positiva kraft, i att samtala
om manskliga rittigheter, religionsfrihet och
demokratiska varderingar

Hur ser den religidsa kartan ut i Sverige idag? Hur kan jag i min ledarroll verka f6r att utveckla
det informella ldrandet for fa fler medskapare

och vardebarare i demokratin?

Vilken plats har trossamfunden i dagens samhalle?

P4 vilket sitt ar trossamfunden viktiga i demokratin?
Empowerment — att vara siker i ledarrollen

PLATTFORM FOR NATVERKSKAPANDE MELLAN TROSSAMFUNDEN
Hur skapar vi plattformar for samtal mellan trossamfund? Hur kan vi 6ka férstaelse mellan trossamfund?

I likhet med foregiende dr var malet var att fa ihop ett program med tjugo till trettio
deltagare som skulle triffas under tre tridffar under var och hést 2016. Kursen forlades dven
detta ar till Stockholms-regionen (6-8 maj, 26-28 augusti samt 17-18 september)

Efter de tre delomgangarna 1 programmet var avklarade kunde SST konstatera att av 30
personer som anmilt sig till kursen var det 20 personer som deltog i minst tvd av de tre
delomgangarna. Majoriteten av dessa — 15 personer — deltog i samtliga tre delomgangar.

I stort visar utvirderingen att deltagarna var mycket ndjda med programmet, bade vad
giller innehéll men ocksd i férhallande till den stimning och gruppdynamik som uppstod i
gruppen.? Deltagarna tycks ocksd 6verlag vara mycket positiva till utbildarna i programmet.
SST tvd samverkanspartners i detta projekt, Demokratiakademin och Sveriges Interreligisa rid
konstaterar att utbildningen dven i ar fungerat pd ett bra sitt:

DA: Vi pia DemokratiAkademin ser att vi thop med SST utvecklar en unik form fér att utveckla
intetreligits dialog for unga i Sverige och i virlden. Vi har genomfért en kompetensutvecklingsinsats
som vi nu vet stirker unga ledare i trossamfund i Sverige och ger dem verktyg att skapa ett fredligare
samhille. Bdde internt i det egna samfundet, lokalt i niromradet, i Sverige och globalt genom sina
kontakter i omvirlden. Detta genom att de nu 4r rustade i att ha kunskap om vad som krivs i det
demokratiska ledarskapet for att omsitta demokratins teori till vardagens praktik.

SIR: Vad som ér unikt f6r Ledarskap, religion och demokrati ir fokus pa liknande erfarenheter. Deltagarna
som kan vara imamer, prister, rabbiner, munkar, lirare, ungdomsledare eller pd andra sitt aktiva
medlemmar méts alla med liknande erfarenheter om férsamlingsarbete och dven om trosuppfattningen
skiljer deltagarna 4t si gor inte kunskaperna det. Dir utbildningens malsittning — som dr att ge
deltagaren méjlighet att férdjupa sin férmaga att leda grupper med ett demokratiskt f6rhallningssitt och
bli stirkt i sin ledarroll — har visat sig vara en viktig nyckelfaktor.*

2 Se sid 19-21 for ett fullstindigt referat av utvirderingen (Bilaga 5.1)
3 Se sid 22- 23 f6r DemokratiAkademins fullstindiga utvirdering (Bilaga 5.1)
4 Se sid 24 f6r SIRs fullstindiga utvirdering (Bilaga 5.1)
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2.2. Delprojekt: Delaktig, stark och synlig

Under 2015 genomférde SST ett antal workshops sirskilt riktade till kvinnor i olika
trossamfund ddr det framkom ett starkt 6nskemal om skapa en plattformar dir kvinnor i
trossamfund — som ofta méter liknande utmaningar — kan diskutera fragor om makt,
ledarskap och organisering med varandra Over religionsgrinser. Under workshopparna
framkom att manga kvinnor i trossamfund upplever att de utsitts for trippel diskriminering,
For de forsta hamnar kvinnor i trossamfund i samma ojimlikhetssituation som rader for
manga kvinnor generellt i samhillet. Fér det andra befinner sig kvinnor som verkar i
trossamfund ofta i en utsatt position i det offentliga/ media dir de ofrivilligt gors dill
representanter for hela etniska- eller religibsa minoriteter. For det tredje kinner méanga sig
ibland begrinsade i sina samfund dir ofta virdekonservativa manliga normer rader.

Ett svar pa onskemalet om att skapa en plattform for kvinnor i trossamfund o6ver
religionsgrinser blev pilotssatsningen Delaktig, stark och synlig — tre positiva ord som
sammanfattade bade sjilvsynen hos minga kvinnor inom samfunden, men ocksd pekade ut
tre viarden/egenskaper som manga tycktes eniga om att man 6nskade na i framtiden. Syftet
med denna projektet formulerades pa féljande sitt:

e Stimulera diskussioner och medvetenhet om kvinnors inflytande, synlighet och
delaktighet inom trossamfunden

e  Stirka kvinnors nitverk mellan och inom samfundsgrupper
e Ge redskap for att stirka kvinnors inflytande och organisering inom trossamfunden

Till formen beslutade SST att Delaktig, stark och synlig-projektet skulle bestd av tva parallella
spir — en mentorskapsdel och ett gemensamt ledarprogram for alla deltagare.

24 kvinnor i dldrarna 25-60 ar anmilde sig till programmet och triffades vid tre tillfdllen
(24-25 sept, 22 okt och 2 december) f6r gemensam fortbildning. De gemensamma triffarna
har utgitt frin tre moduler med fokus pa ledarskap, kommunikation och minskliga
rittigheter. Alla moduler har blandat teori med interaktivitet och tanken har varit att fokus
ska ligga pa utbyte av praktiska erfarenheter mellan deltagarna. Deltagarna har dven fatt
lyssna och inspireras av externa foreldsare med erfarenhet av ledarskap fran olika branscher.

Foljande 6vergripande teman ingar
i programmet Delaktig, stark och synlig:

Organisation och | Manskliga Kommunikation
ledarskap rattigheter - s

* Grupp och organisation | = Kvinnors lika rdtt i * Ledarstilar

* Grupper i fordndring teologi, politik och juridik § e Hdrskartekniker

* Konflikthantering * Olika frihetskamper — * Mentorskap — vad dr

o Makitstrukturer samma utmaningar det, behovs det och hur

* Mitt ledarskap * Jamstdlldhet inom gor man
trossamfunden




Samtliga kurstriffar var forlagda till Stockholm varav den fOrsta triffen var med
Overnattning,

Parallellt med de gemensamma fortbildningstillfillena har kvinnorna matchats i mentorpar.
Mentorprogrammet har skiljt sig frin traditionella mentorprogram sitillvida att det inte utgatt
fran den traditionella mentor-adept uppligget (ddr man ofta matchas utifrdn dlder och den
dldre agerar mentor till en yngre person) utan hir har istillet utbytet skett Over
religionsgrinser. I mentorparen har dirmed bada personerna turats om att fylla rollen som
mentor och adept. Mentorparen har triffats mellan de gemensamma tillfillena och i de fall
da fysiska triffar varit svara pa grund av geografi har méten skett via Skype. Mentorparen har
tillsammans fatt definiera fragestillningar de tycker dr angeldgna att bolla utifrdn sin roll som

ledare.

2.3. Delprojekt: Stimulera samfundens stod till arbetet for att
varna demokratin mot valdsbejakande extremism

Trossamfundens arbete med att virna demokratin mot véildsbejakande extremism kan delas
in i tvé kategorier: ordinarie arbete och sirskilt riktat arbete. Trossamfunden i Sverige arbetar
oftast med olika aktiviteter riktade till barn, ungdomar och vuxna for att ge manniskor i olika
aldrar, stadier och livssituationer méjlighet att tolka sina liv och gestalta tolkningen i riter,
handling och liv. Dessa aktiviteter omfattar gudstjinster, gemenskap, undervisning och
omsorg,.

Trossamfundens egen reflektion Gver det ordinarie arbetets bidrag att virna demokrati och
motverka vildsbejakande extremism varierar men dr generellt sett sillan uttryckt och
diskuterad. SST har dirfor sett en del i regeringsuppdraget som ett tillfille att uppmana
trossamfunden till sjilvreflektion 6ver det egna ordinarie arbetet och uppmana till analys av
vilka delar i det ordinarie arbetet som kan vara relaterat till virnande av demokrati och
motverkande véldsbejakande extremism. Arbetet med sjilvreflektion syftar till att lyfta fram
de aktiviteter som i ordinarie arbete verkar virnande fér demokrati och motverkande
vildsbejakande extremism f6r att kunna bygga vidare pi ett redan gott arbete och f6r de som
vill, utveckla arbetet till sdrskilt riktade satsningar.

SST har i kontakten med trossamfund som intresserat sig for sirskilt riktat arbete fOr att
virna demokratin mot véldsbejakande extremism fortsatt erbjudit hjilp och stéd med att
utveckla till exempel projektidéer och sammanféra trossamfund med aktérer som fitt i
uppdrag att finansiellt stddja projekt. Hir har tid krivts f6r nédvindiga processer for att
kvalitet, langsiktichet och nédvindig férankring i ordinarie arbete ska kidnneteckna sirskilt
riktade arbeten. Trossamfund har hidr kommit olika lingt under 2016 och vi kan se hela
skalan av initiativ finnas bland trossamfunden fran begynnande projektidéer som fortfarande
bearbetas till firdiga och finansierade projekt som fatt sin borjan under aret.

De trossamfund som redan har sirskilt riktade arbeten for att virna demokratin mot
vildsbejakande extremism dr viktiga att f6lja for stéd men dven for att samla kunskap och
erfarenheter att férmedla till andra som finns i andra stadier i arbetet med projektidéer.
Formedling av kontakt mellan trossamfund och myndigheter och med kommuner 4r ocksa
ett arbete SST sett inom ramen for regeringsuppdraget. I vissa fall saknas goda kontakter dir
myndigheten kan vara behjilplig. I andra fall finns behov av information till myndigheter och
kommuner om arbeten som pégar i trossamfunden.

SST har medverkat pa samlingar for trossamfunden i andra drenden for att informera och
inspirera till arbetet som regeringsuppdraget giller. SST har bes6kt och arbetat med lokala
torsamlingar som uttryckt vilja och idéer for att utveckla sina arbeten. SST har inbjudit till



moétesplatser och radslag fOr att belysa de arbeten som pagir och for att diskutera méjligheter
att dela erfarenheter och information samt uppmuntra till fler satsningar.

SST har i stor utstrdckning under 2016 i kontakten med myndigheter och kommuner
medverkat med kunskapshéjande satsningar dir sd efterfrigats. Exempel har wvarit
myndigheter eller kommuner som 6nskat orientera sig om det mangreligiésa Sverige idag
eller mer specifikt som till exempel det muslimska Sverige idag. Specifika frigestillningar om
begrepp, fenomen eller organisering har dven resulterat i kortare utbildningsinsatser som
genomforts fOr att sdtta in fragestillningen i ritt historiska och kulturella sammanhang f6r
forstaelse och ritt reaktion och bemétande.

3. SAMMANFATTNING OCH AVSLUTANDE
REFLEKTION

SST har 2016 hanterat regeringsuppdraget [’@rna demokratin 1 tre olika delprojekt, vilket i stort
ir en fortsittning pa det forfarande myndigheten etablerat redan under 2015.

Pilotsatsningen Delaktig, stark och synlig 2016 har varit framgangsrik. 24 kvinnor frin 20
olika samfund och organisationer har under hésten fatt fortbildning och inspiration kring
ledarskap, organisation, kommunikation, manskliga rittigcheter och jimstilldhet. Deltagarna
har byggt nitverk med kvinnor frin andra trossamfund och utbytt erfarenheter i mentorpar.
I utvirderingen framkommer att samtliga deltagare 4r antingen mycket néjda eller n6jda med
programmet. Deltagarna vittnar om att de bdr med sig nya kunskaper, nya redskap och nya
perspektiv som gor de motiverade att ta mer ledande roller i sina samfund.

Infér ndsta omgang av programmet finns flera viktiga lirdomar att dra. Delvis har manga
deltagare anmirkt pd att programmet varit lite £6r kort rent tidsmissigt och dérfér kommer
programmet att férlingas och péabérjas redan i maj istillet f6r 1 september under 2017.
Programmets ledardel kommer dessutom 4ven att bestd av sex heldagar istillet f6r fyra.

En viktig lirdom har varit att matchningen mellan kandidater méste géras mer grundligt.
Till nista program kommer dirfér mer tid att liggas pa denna del av férberedelsen. Skriftliga
friagor kring vad man vill ha ut av sitt mentorskap kommer skickas med vid ansékan och
uppfoljande intervjuer kommer genomféras efter urval for att fa tillstind en sd bra
matchning som méjligt utifran intressen, geografi och ambitioner med mentorskapet. Mer tid
kommer dven att liggas pd att tydliggbra och stédja hur uppligget kring ett dubbelt
mentorskap kan se ut och fungera.

Inom ramen for ledarskapsprogrammet kommer dn mer fokus liggas pa de interaktiva
delarna i programmet. Programmet kommer dven efterstriva att fA mer balans mellan fokus
pd organisatoriskt ledarskap och individuellt ledarskap. Nista steg blir att i hésten 2017
genomfora den andra omgiangen av mentorprogrammet ” Delaktig, stark och synlig” pd bas
av alla de lirdomar som kommit fram under pilotsatsningen.

Vad giller satsningen med unga inom trossamfunden har SST 2016 byggt vidare pd den
arena for samtal och utbyten som skapades redan 2015 — programmet Ledarskap, religion och
demokrati. Myndigheten beddmer att drets upplaga var lyckad och att vissa av de svarigheter
som var 1 pilotomgingen, framforallt rekrytering av deltagare, gick littare detta ar. Till
innehall och form liknade arets program det féregiende, med vissa mindre justeringar som
pa det stora hela forbittrade och fortydligade kursens férdjupade teman kring demokrati och
minskliga ritticheter och kopplade de tydligare till de unga ledarnas vardag och den
verksamhet de ir med och skapar i sina respektive trossamfund/organisationer. Tvi helt nya
moment lades tll: konflikt/konflikthantering samt en metod for fordjupade interreligiosa



temasamtal (Scriptural reasoning).> Det sistnimnda visades sig var en mycket lyckat moment
som gav upphov till manga intressanta diskussioner — och en ny férstaelse for deltagarnas
olika bakgrunder. Aven inom ramen fér dessa samtal valde myndigheten att koppla an till
teman som har relation till kursen huvudteman. Vidare ser SST hur samverkan med de
samverkanspartners som fanns med 1 drets projekt (DemokratiAkademin och Sveriges
interreligisa rad) fungerade mycket bra.

Myndigheten ser fortsatt hur gruppen unga ledare kan bli (och redan idr) en viktig resurs att
ta tillvara pa nir det kommer till att skapa fOrutsittningar interreligiés och interkulturell
forstdelse och 1 forlingningen ocksia kan bidra till demokratisk utveckling och social
héallbarhet. Dirfoér dr det dr av stort virde att morgondagens trossamfundsledare har en
vilgrundad forstaelse av hur det demokratiska samhillet 4r uppbyggt och dr tinkt att fungera
— och att trossamfunden dr en viktig del av detta. Detta, bedémer SST, gagnar inte bara
trossamfunden egna medlemmar utan samhillet i stort.

Med detta sagt anser myndigheten att en fortsatt interreligiés demokratiférdjupande
satsning pa unga ledare inom trossamfunden (och dess relaterade organisationer) dr av stor
vikt och bor hallas iging ocksd kommande ar. Skilen édr bide att na ut till fler personer i
denna relativt stora sektor av det civila samhallet, men ocksa att férstirka det nitverk av unga
ledare som nu bérjar ta form i Sverige. Hir har SST och DemokratiAkademin och forsokt ta
initiativ till dtertriffar f6r f.d. deltagare (bide under 2016 och 2017) men detta har tyvirr inte
lockat tillrickligt manga fOr att dessa méten skall bli av.

Vidare tror SST att det skulle kunna vara av virde att préva att férldgga en framtida LRD-
satsning i ett regionalt sammanhang istillet for att som i de tidigare omgangarna bjuda in
nationellt. Férdelen med en regional satsning skulle kunna vara nidtverk som ocksd lever
vidare efter sjilva programtiden slut.

SST:s dialog med de trossamfund som vill utveckla sitt arbete f6r att virna demokratin mot
valdsbejakande extremism har under aret stimulerat till samfunds stéd till ungdomar,
forildrar och anhériga. Arbetet befinner sig efter 2016 pa utvecklingsnivder som behéver
fortsatt stimulans liksom det fortsatta arbetet med att skapa kontakt mellan trossamfund och
andra aktérer som arbetar med att virna demokratin mot véldsbejakande extremism.

I den nationella satsning som utfdrts av Samordnaren fOr att virna demokratin mot
vildsbejakande extremism har ingatt att uppmana kommunerna att utse kontaktperson for
det lokala arbetet vilket 6kat efterfrigan pa trossamfundskontakter i stor omfattning. Arbete
med att vidrna demokratin mot vildsbejakande extremism har berdrt dven
krisberedskapsarbete i trossamfund. I trossamfundens arbete med att skapa trygga och sikra
miljGer att vistas i har dven innefattats atgirder fOr att identifiera och hantera vildsbejakande
rérelser som kan hota trossamfundens verksamhet. Upparbetade och regelbundna kontakter
med myndigheter och kommunens krisberedskapsresurser dr nddvindiga f6r ett
framgingsrikt och langsiktigt arbete mot vildsbejakande extremism och f6r att skapa trygga
och sikra miljéer.

5> Fér mer info om SR besok www.sctipturalreasoning.org. I denna redovisning finns ocksa en artikel om SR tagen ut SST's
arsbok 2017, se bilaga 5.1, 5.26-27



http://www.scripturalreasoning.org/
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4. EKONOMISK REDOVISNING

Anslag frin Kulturdepartementet avseende uppdrag Virna demokratin

ANSLAG 2016-01-01 —2016-12-31:

Anslagspost 28 (Vdrna demokratin - SST) 800 000 kr
SUMMA ANSLAG: 800 000 kr
KOSTNADER 2015-01-01 - 2015-12-31:

Uppdragstagare utbildning (se kommentar 1) 407 381 kr
Bocker och material 22 084 kr
Seminarier 488 654 kr
Logi och resor 64 567 kr
Kursavgifter 18 990 kr
Personalkostnader 266 599 kr
SUMMA KOSTNADER: (se kommentar 2) | 268 275 kr

Kommentar 1:

Under 2016 var dessa uppdragstagare:
Demokratiakademin, Hanna Gerdes samt David Thurfjell

Kommentar 2:

De kostnader som Overstigit anslaget for Virna demokratin-projektet har tickts av SST's
torvaltningsanslag.



5. BILAGOR

5.1. Bilaga: beskrivning av delprojekt unga ledare inom
trossamfunden

Inledning

Inom ramen 6t Virna demokratin-projektet 2016 valde SST att for andra aret i rad anordna ett
utbildningsprogram riktat till gruppen unga ledare inom trossamfunden. Fokus skulle fortsatt vara
pa frigor rérande demokrati och minskliga rittigheter — kombinerat med ledarskapsutveckling.
Som nimnts i féregiende ars redovisning kom idén till detta program efter samtal med personer
inom civilsamhillet, dir ledarskapsprogram av olika slag dr vanligt férekommande, men ocksa fran

liknande initiativ inom den offentliga sektorn.

Planering

Under 2016 fortsatt SST att samverkan med den ideella organisation Demokratiakademin.
Demokratiakademin bildades 1993 som ett samarbete mellan organisationer och studieférbund,
folkhégskolor och universitetsinstitutioner med syfte att skapa en sammanhingande bildningsvig
kring demokratins idéer, historia, problem och praktik. Demokratiakademin har ett kansli som
erbjuder féreldsningar, kurser men ocksd lingre samarbeten dir man processleder och bygger
projekt kring minskliga rittigheter och demokrati.

1 stora drag valde SST och Demokratiakademin att lita 2016-drs upplaga av programmet ha samma
grundstruktur och innehall som programmet hade under 2015. Detta innebar att satsningens tre
grundpelare kunde std kvar — med nigra smirre justeringar och ett viktigt tillige. Grundpelarna
formulerades 2015 si hir:

e  Demokrati och minskliga rittigheter
e  Ledarskap och projektledning
e Trossamfund och religion i Sverige

Till dessa tre lades ett block som skulle handla om interreligiés samverkan. Detta var delvis ett
resultat av att en tredje samverkanspart ocksd kom med under planeringsfasen detta dr: Sveriges
interreligiésa rad (SIR). SIR dr en plattform fér kontinuerliga interreligbsa samtal mellan sveriges
trossamfund pa ett nationellt plan som bildades 2010. Férutom att bidra med ett kursblock om
interreligist projekt- och paverkansarbete beslutades att SIR (med sitt mycket breda kontaktnit)
ocksa kunde bista SST i rekryteringen av deltagare.

Vad giller &vriga justeringar sd bestimdes att 2016-ars upplaga av programmet skulle ha en nagot
mer koncentrerat innehall och séledes valde myndigheten att stryka ndgra pass som varit under
toregiende dr fOr att ge mer plats 4t kirn-elementen i programmet (demokratins innehall, minskliga
rittigheter, demokratiskt ledarskap). Bland nya delmoment som tillkom under 2016 planerades f6r
ett pass om konflikt och konflikthantering samt att prova konceptet/ metoden Seriptural  reasoning.
Vidare planerades for en viss forstirkning av de delar som berdr projektledning.



Liksom 2015 var ambitionen 2016 att rekrytera personer frin trossamfund och religidsa

organisationer som skulle triffas under flera sammanhallna dagar, bo tillsammans — och bli en

sammansvetsad grupp. Milet var att fi thop ett program med tjugofem till trettio deltagare.

KURSMOMENT:

TEORETISK KUNSKAP OM DEMOKRATI
OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Vilka dr demokratins grundtankar?

Vad ar alternativen till demokrati?

Vad ar demokratins svaga och svara punkter?
Vad innebar manskliga rittigheter?

TROSSAMFUND OCH RELIGION I SVERIGE
Hur ser den religiosa kartan ut i Sverige idag?

DEMOKRATISK
LEDARSKAPSFORMAGA

Att gi fran idé till verklighet - projektledning
Hur ser den demokratiska processen ut?

Vad innebar det att vara demokratisk ledare?
Att anvidnda samtalets positiva kraft, i att samtala
om manskliga rattigheter, religionsfrihet och
demokratiska virderingar

Hur kan jag i min ledarroll verka for att utveckla

det informella lirandet fér fa fler medskapare
och virdebirare i demokratin?

Vilken plats har trossamfunden i dagens samhalle?

Pa vilket sitt dr trossamfunden viktiga i demokratin?
Empowerment — att vara siker i ledarrollen

PLATTFORM FOR NATVERKSKAPANDE MELLAN TROSSAMFUNDEN
Hur skapar vi plattformar fér samtal mellan trossamfund? Hur kan vi 6ka forstaelse mellan trossamfund?

Rekrytering av deltagare

Mailgruppen for programmet var, som tidigare nimnt, unga ledare inom trossamfunden. Som g
definierades i detta sammanhang personer mellan 18 — 30 4r. Vidare var ambitionen att inte bara
tors6ka rekrytera deltagare frin de statsbidragsberittigade samfunden, vilka dr de som SST vanligen
vinder sig till. SST tog hir fasta pa att regeringen i regleringsbrevet skrivit att myndigheten skulle
“inkludera ett brett spektrum av samfund och grupperingar inom samfunden” 1 sitt
demokratiarbete. Detta gav moijlighet att vinda sig bade till mindre och relativt sett nyetablerade
samfund (sdsom hinduiska férsamlingar, yezidiska organisationer, med flera) men ocksa Svenska
kyrkan och flertalet ungdomsorganisationer med religiés koppling som finns i Sverige. Aven
definitionen av ledare var bred di4 SST i inbjudningen inte bara vinde sig till personer i
yrkespositioner (imamer, prister, rabbiner, diakoner) och andra ledarpositioner (ungdomsledare,
styrelsemedlemmar, verkasamhetledare) — utan ocksa personer som aspirerar pd ledarroll och aktivt
engagemang inom trossamfundssfiren. I mitten pd februari 2016 gick de férsta inbjudningarna ut.
Utéver utskicken till trossamfund skickades ocksa informationsmaterial till ungdomsférbund och
studieférbund, hégskolor och folkhégskolor med anknytning till trossamfund. Aven en rad andra
ideella organisationer med anknytning till unga fick inbjudningar samt ndgra myndigheter med
relevanta kontaktndt. Till skillnad fran 2015 planerades 2016 att forligga en kurstriff redan pa
viren och att sedan ha de tvi foljande kurstriffarna pa hosten. Samtliga var 1 Stockholmsomradet:

e Delomging 1: tre dagar i med 6vernattning (6 - 8 maj). Lokal: Lillsved konferens
e Delomging 2: tre dagar i med Gvernattning (26 - 28 augusti) Lokal: To/lare fhsk
¢ Delomging 3: tvd dagar i med 6vernattning (17 - 18 september). Lokal: Ldngholmen konf-

Rekrytering fortsatte under hosten och pagick i praktiken fram till dagarna innan kursstart skulle
starta. Innan kurstart var 30 personer anmilda som deltagare till programmet.



Antal anmalda innan
programstart:

30 personer (15 kvinnor, 15 man)

8 deltagare fran Stockholms lan
2 deltagare fran Ostergotlands lin

Geografisk spridning i
gruppen anmalda

| deltagare fran Orebro lin
|| deltagare fran Vastra Goétalands lan
3 deltagare fran Jonkopings lan

2 deltagare fran Region Skane
3 fran Dalarnas lan

Sammanlagt 14 olika samfund/organisationer: Eritreansk-ortodoxa

Trossamfund och
organisationer relaterade
till gruppen anmalda till
programmet.

kyrkan, Forenade islamiska foreningar, Islamiska
kulturcenterunionen, Islamiska shiasamfundet, Svenska kyrkan,
Tillsammans for Sverige, Osterns assyriska kyrka, Bosniakiska
islamiska samfundet, Romsk aktiv forening, Alevitiska
riksforbundet, Senegambiska islamiska samfundet, Samfundet forn

sed, Judiska centralradet, Grekisk-ortodoxa kyrkan,

De tre omgdngarna - kursmoment

Vilka ar hdr och
varfor ar vi har?

Diskussion: dr trossamfunden en del
av demokratin?

Workshop: Demokratins ABC

Deltagare berittar om en sak fran sitt
eget sammanhang som representerar
dem.

Foreldsning: Det mangreligiosa
Sverige

Workshop: ledarskap och forebilder

Workshop: Att arbeta med projekt

Workshop: mianskliga rittigheter

Workshop: Demokrati & manskliga
rattigheters utmaningar samt

Ake Goransson inledde med personlig reflektion om
syftet och tanken bakom SSTs demokratiprojekt. Max
Stockman och Anette Petterson informerade om
kursens upplagg och vilka delar som ingick i kursen.
Elias Carlberg fan SIR presenterade sig och SIR.

Anette Petterson ledde diskussion med deltagarna

Anette Petterson talade om grundlaggande delar i
begreppet demokrati och hur vi kan forsta vad det
innebar — och vad som ar dess motsatser
(formyndarskap, anarki). Vad ingar i den demokratiska
processen?

Deltagarna presentera en sak som de hade med sig
som skulle representera deras bakgrund/trossamfund.

Max Stockman forelaste om Sveriges
religionshistoriska utveckling och religionsfrihetens
utveckling

Anette och Sofia ledde en workshop om ledarskap och
forebilder, hur man kan anvanda I6sningsfokuserade
metoder samt vagar for att utvecklas i sitt eget
ledarskap.

Anette Petterson och Sofia Zackrisson ledde gruppen i
samtal om att genomfora projekt. Deltagarna fick en
hemuppgift att formulera ett eget projekt som de
skulle jobba med i sitt eget sammanhang.

Hanna Gerdes forelaste om manskliga rattigheternas
historia och nutida utveckling — och ledde gruppen i
samtal om hur de upplever situationen i Sverige idag —
relaterat till MR.

Gruppen talade om utmaningar i fragor om MR och
demokrati i deras respektive sammanhang.
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Delmoment 2: fredag den 26 augusti

Anette Petterson och Max Stockman samtalde med
Vad har hidnt sen sist? gruppen om innehallet i den foregaende delomgangen
och planering framat.

David Thurfjell ledde ett seminarium om hur var
internationellt sett unika religionssituation har

Foreldsning och workshop: uppkommit och om den sekulara svenska
Svenskarna - det gudl6sa folket majoritetskulturens hallningar, tankar och

forestillningar om religion. Vad betyder ordet kristen i
Sverige idag? Vad betyder ordet religion — och religios?
Sofia Zackrisson forelaste och ledde ovningar med
gruppen om normkritiskt tankande och samtalade med
gruppen om hur detta hanger ihop intersektionalitet
och diskrimineringsgrunderna

Anette Petterson och Brian Palmer ledde gruppen i
Workshop: Humor i ledarskapskapet samtal och dvningar som syftade till att forstarka
gruppens sammanhallning genom humor.

Workshop: normkritik,
intersektionalitet
och diskrimineringsgrunderna

Delmoment 2: I6rdagen den 27 augusti

Kerstin Bergea fran Kristna Freds ledde gruppen i en
workshop om konflikt och konflikthantering.

Brian Palmer ledde ovningar med gruppen dar de fick
prova pa vad civilkurage innebar. Deltagarna fick
rollspela att vara aktiviteter och poliser i en fiktiv
demonstration.

Workshop: Konflikthantering

Workshop: Civilkurage och dess
betydelse for demokratins fortlevnad
och framvaxt

Workshop: Vara religiosa texter Hasnain Govani ledde ett en workshop dar deltagarna
Gemensam reflektion 6ver heliga gemensamt fick reflektera dver nagra texter ut olika
texter (Scriptural reasoning) urkunder enligt metoden Scriptural reasoning.
Delmoment 2: sondagen den 28 augusti

Uppfdljning av deltagarnas egna Anette Petterson talade med gruppen om deras
projekt pagaende projekt.

Workshop: Demokratiskt ledarskap — | Anette Petterson och Sofia Zackrisson ledde en kort
vad dr det? forelasning och samtal om demokratiskt ledarskap

Delmoment 3: Lordagen den |17 september

Gruppen besokte Stora mosken i Stockholm och fick
mota moskens direktor Mahmoud Khalfi

Gruppen besokte Kyrkan vid Brommaplan och motte
Pastor Klas Eriksson

Samtliga gruppdeltagare fick redovisa de egna projekt
de jobbat med under aret.

Besok Stora Moskén

Besok i Kyrkan vid Brommaplan

Slutredovisning av deltagarnas projekt

Workshop: Vara religiosa texter Hasnain Govani ledde ett en workshop dar deltagarna
(Scriptural reasoning) enligt metoden Scriptural reasoning.

Delmoment 3: Sondagen den |18 september

Elias Carlberg och Mona Nechma fran SIR ledde en
workshop om interreligios aktivism

Anette Petterson talade om den demokratiska
ledarens roll och ansvar

Workshop: Interreligios aktivism

Workshop: demokratiskt ledarskap

Utvirdering, diplomering och

avslutning Ake Goransson (SST) ledde diplomutdelning

16



En av de manga gruppdiskussioner under programmet

Resultat

Efter de tre delomgingarna i programmet var avklarade kunde SST konstatera att av 30 personer
som anmilt sig till kursen var det 20 personer som deltog i minst tvd av de tre delomgéingarna.
Majoriteten av dessa — 13 personer — deltog i samtliga tre delomgéngar.

Litteratur och material till deltagarna

Fribet, jamlikbet, medborgarskap: handbok i demofkratins teori och praktik (2002).

En bok som producerats av DemokratiAkademin i samverkan med Roda korsets idé- och utbildningscenter
och Rdda korsets ungdomsforbund med stéd fran bland annat Folkbildningsradet och Justitiedepartementet.
Boken innehaller bdde teoriavsnitt om demokrati men ocksd manga praktiska Gvningar,
diskussionsfrigor och metoder som kan anvindas for att fordjupa forstdelsen av demokrati.

Drip : s startar du forening och driver projekt (2008).
En bok framtagen av organisationen Peacenorks Sweden med ambitionen att vara nigot av en "bibel"
f6r den som vill starta férening och férverkliga projekt. Den dr utformad som en praktisk handbok

och tar upp hur man skriver stadgar, gér en budget, skriver en projektplan och anséker om bidrag.

Det gudlosa folket : de postkristna svenskarna och religionen (2015)

Det gndlosa folket handlar om den sekuldra svenska majoritetskulturen och om den historia som ligger
bakom de hallningar, tankar och férestillningar om religion som finns inom denna grupp. Frin
reformationen pa 1500-talet till 2000-talets religionsdebatter, f6ljs uppkomsten och utvecklingen av
de idéer om religion som vi idag tar f6r givna. Det gudlisa folket ir en berittelse om vilka de sekuldra
svenskarna dr, varfér de tinker som de g6r och om hur vir internationellt sett unika
religionssituation har uppkommit. Boken dr skriven av David Thurfjell som ér religionshistoriker
och professor i religionsvetenskap vid Sddertirns higskola, som ocksa holl en foreldsning under
programmet.


http://www.molinsorgenfrei.se/forfattare/david-thunfjell/

Utvdrdering - vad tyckte deltagarna om programmet?

I slutet av de tva forsta kursomgingarna avdelade DemokratiAkademin plats f6r deltagarna att
komma med synpunkter pa hur de upplevde programmet — bdde skriftligt och muntligt. Dessa idéer
och synpunkter samlade SST och DemokratiAkademin och tog till sig detta. I slutet av delomgang
tre fick deltagarna gbra en lite ldngre skriftlig utvirdering som redovisas hir nedan:

Mkt nojd =50%
Om programmet som helhet N&jd 8 =50%
. . o Mkt bra 13 =81%
Om utbildarnas sdtt att ldra ut Ok men kan bli bittre 3 =19%
Mkt bra 9 =56%
Sa tycker jag gruppen har fungerat: Ok men kan bli battre 6 =38%
ingen asikt I =6%
Bra och oppet 8 =50%
Om samtalsklimatet i gruppen Bra men ibland simre 7 =44%
Ingen asikt I =6%
Om kursgardarna Mie n?!d 10 fézf’
(logi, mat, undervisningslokal) Nojd 4 =24%
’ i Ingen asikt 2 =12%
Motsvarade programmet Ja. —och jag at n?!d 12 i%f
férviintningarna? Nej — men anda nojd 2 =12%
Hade inga forvantningar 2 =12%
Om att forbattra och komplettera Jag)/ill lagga till nya moment > f32f
X Forbittra nuvarande program 9 =56%
BIOSHRIMIE Vill ej andra 2 =12%
Om att rekommendera Ja 15 =94%
programmet till nagon annan: Inget svar I =6%
Tycker du att en utbildning av Ja 15 =94%
detta slag behovs? Inget svar I =6%
Har du fatt nya kunskaper eller nya Ja 14 =88%
metoder kopplat till demokrati och Nej I =6%
ledarskap som du inte hade férut? Inget svar I =6%
Har du blivit stirkt i din Ja 12 =76%
demokratiska ledarroll genom Nej 3 =18%
utbildningen? Inget svar I =6%
Har du fatt nya verktyg for att
jobba praktiskt med demokrati till 000,
. . Ja 14 =88%
exempel genom metoder for aktivt Inget svar 2 =12%
lyssnande, bra méten, att arbeta g °
med grupprocesser?
Hz.lr de ve:rktyg och kunskaper Ja 13 =82%
kring projektarbete som . 0
T : = c Nej I =6%
utbildningen innehdll varit Inget svar 2 =12%
relevanta for ditt engagemang? g °
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I utvirdering fick ocksa deltagarna sitta betyg pa de olika delar som ingick i programmet. De fick
ocksda svara pa om de olika momenten hade vickt nya tankar och idéer i det dmnet.

1 = Detta moment gav mig ingenting, 10 = Mycket givande.

Jag har fatt nya tankar och

Lilebu=nhy (Sllu-ttllze)!tyg idéer kring detta amne
Ja Nej / obesvarat
Det mangreligiosa Sverige 7,1 76% 24%
Demokratins ABC 6,9 69% 31%
Berdtta om en symbol for ditt 82 62% -
sammanhang
Ditt ledarskap och férebilder 7,8 94% 6%
Att leda en grupp, grupprocesser 7 76% 24%
Svenskarna- det gudlésa folket 7,3 76% 24%
N.orn.ikr.ltlk,.mtersektlonalltet och 76 69% 31%
diskriminering
Humor i ledarskapet 6,6 69% 31%
Konflikthantering 7,2 76% 24%
C|V|Ikuragf-: och dess betydelse for ) 82 76% -
demokratins fortlevnad och framvaxt
Studiebesok i religiosa rum 7,9 76% 24%
Presentation av deltagarnas projekt 7,8 81% 19%
Att utveckla mitt ledarskap 8 88% 12%

Sammanfattning av utvirderingen

Utvirderingen visar att deltagarna antingen var ndjda (50%) eller mycket néjda (50%) med
programmet, vilket dr ett nagot sdmre resultat om man jaimfér med 2015 da 80% av deltagarna var
mycket néjda och 20% var ndjda. Samtliga deltagare som svarade pa uvirderingsenkiten (16 st)
svarar dock att man skulle rekommendera ndgon annan att delta i programmet. I §vrigt dr resultaten
tamligen lika de fran 2015 ars utvirdering, med vissa mindre forindringar. Arets deltagare tycks i
storre grad uppskatta utbildarnas sitt att ldra ut och fler svarar jakande pé fragorna "Har du fitt nya
kunskaper eller nya metoder kopplat till demokrati och ledarskap?” och ”Har du blivit stirkt i din
demokratiska ledarroll genom utbildningen?”. Vad giller gruppsammansittningen tycks det som om
deltagarna 1 2016 ar program inte i lika hég grad svetsats samman som under f6rra drets program.
Resultatet visar dock att de flesta dndd i stort uppskattar gruppkinslan och dr ndéjda med
samtalsklimatet 1 gruppen.
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POSITIVA KOMMENTARER | UTVARDERINGEN

Om programmet som helhet:

—  Blev vildigt positivt 6verraskad av hur professionellt och seriést programmet var. Tacksam 6ver de
resurser och den kompetens som bidragit till att skapa detta.

—  Uppligget har funkat superbra och det hat varit en bra balans mellan skoj och allvar
—  Det som jag personligen har fitt 6gonen for dr andra trossamfund, hur de tinker och gor.
—  Man fir nya idéer som man sedan kan féra vidare till sin egna f6rsamling

Om utbildarnas sitt att lira ut:
—  Otroligt kompetenta, fantastisk energi!
—  Bra att bland foreldsningar och olika 6vningar
—  Kursledarna var bra pi att dndra sitt om det inte passade gruppen

Sa tycker jag gruppen har fungerat:
— Kloka minniskor, ingen blev utstott, alla fick rum
—  En varm och rolig gemenskap och jargong

—  Deltagarnas engagemang har gjort att det blandats teori och praktik och vi har ofta fortsatt prata
om dmnena “efter lektionstid”. Det har varit grymt!

Om samtalsklimatet i gruppen
—  Det var latt att kommuniceral
— Vi har ofta kunnat tala ofiltrerat

Vad har varit mest givande pa utbildningen?
— Att fa dela personliga berittelser
—  Det var litt att kommuniceral
Tycker du att en utbildning av detta slag behovs?
— Ja, eftersom att respekten for andra trossamfund 6kar
— Ja, for att det dr ett seriOst sitt att fi unga religiésa manniskor att triffas och lira av varandra

— Man lir kiinna ménniskor fran andra férsamlingar som leda till att man framtiden kan hitta pa
nagot roligt tillsammans

KRITISKA KOMMENTARER | UTVARDERINGEN

Sa tycker jag gruppen har fungerat:
—  Tror inte det var bra att ta in fler [deltagare] efter forsta tillfdllet
—  Onskar lite mer professionalism frin deltagare, stundtals lite stokigt under lektionerna

—  Jag hade 6nskat storre religiés mangfald i deltagargruppen, men ocksad i de exempel som gjordes
under lektionstid och de studiebesdk vi gjorde

Motsvarade programmet férviantningarna?
—  Jag skulle velat ha mer utbildning i féreningsteknik och féreningsjuridik
—  Vissa moment kindes lite ledande och det gavs inte tillfille att bemota pastienden som ldrdes ut.
—  Vissa foreldsningar var for linga

Om att forbdttra och komplettera programmet:

—  Bra att ni pratade om normkritik, men det kunde gjorts bittre. Det fanns deltagare som tyckte det
var ett konstigt imne

—  Passet om konflikthantering kunde varit mer omfattande och sd 6nskar ett pass i féreningsjuridik
—  For lang period mellan delomging 1 och 2
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DemokratiAkademins utvirdering av programmet

Foljande avsnitt dr en utvirdering av “Ledarskap, religion och demokrati” forfattad av Anette
Petterson, chef DemokratiAkademin som tillsammans med Sofia Zakrisson fran samma organisation
béde stod f6r planering av innehall i LRD 2016 och utférande.

Framgiangsfaktorer

Vir upplevelse av kursen och utvirderingarna fran deltagarna visar att den frimsta behallningen f6r
alla deltagare dven denna omgang har varit métet med de andra i gruppen. Var ambition med
uppbyggnaden av kursen dr att bygga den pa ett sitt som frimjar gruppens gemensamma ldrande
och skapa tillit inom gruppen. Detta har varit en viktig framgangsfaktor i kursen och ett birande
inslag for att resterande kursinnehall skulle bli intressant och applicerbart i praktik f6r deltagarna. Vi
ser att vi bdde som kursansvariga och utbildare bidrar till att vi har natt de mal som SST 6nskade att
fortsitta utveckla under 2016 en kurs i det demokratiska ledarskapet genom deltagarnas
kursutvirdering. Med den oro som pagir i virlden kring demokrati och minskliga ritticheter, dir
inte minst religionsfriheten stills pa sin spets, dr denna kurs dnnu mer viktig att fortsdtta utveckla,
inte minst i ett regionalt perspektiv.

Under det forsta kurstillfillet vid denna omging lade vi mer tid pi den demokratiska
virdegrunden, att gbra grupprocesser genom olika Ovningar med syfte att stimulera deras
nyfikenhet inf6r varandra, deras generositet med sig sjilva infér gruppen och pa andra sitt ta fram
gruppens férméga att lira kinna varandra och att samarbeta.

Vi genomférde ocksid vdr demokratiworkshop “demokratins abc” som ger en grund i
demokratins teori och ett analysverktyg f6r att f6rsta f6r den demokratiska processen.

Vira lirdomar

Det ir viktigt att fortsdtta vid kommande kurser likt denna poidngtera att deltagarna férvintas delta
under alla moment. Kursen bér kanske utvecklas mer mot regionala kurser, sa att deltagarna far ett
nitverk som de kan aktivt fortsitta samverka med lokalt och utveckla flera olika projekt framéver.
Dels har ndrmare att aka till. Fér att uppnd ett mervirde av det demokratiska ledarskapet utdver
faktiska verktyg f6r demokrati och kunskap om minskliga rittigheter behéver kursen bygga pa ett
lirande som fokuserar pa gruppens erfarenheter och férmaga att hitta gemensamma frigor och
16sningar, dirav blir kursen ej en helhetsprocess om de ¢j deltar vid samtliga tillfallen.

En viktig lirdom 4r att fortsitta dr att se den utmaningen som det innebér att samla unga aktiva
frin olika trossamfund, utifrin kon, dlder, trosuppfattning och kunskapsnivi. Vi anser att vi
tillsammans med Max Stockman och Hasnain Govani pd SST har strivat efter och ocksa skapat ett
kursinnehall utifran deltagarnas olika férutsittningar. Deltagarnas utvirderingar bekriftar ocksa den

har bilden.

Innehallet

Fokus pa demokrati, minskliga rittigheter,religion och ledarskap har foljt alla kursmoment. Varje
kursmoment har varit vilplanerade utifran vir kompetens och vi har tagit lirdomar fran forra arets
kurs och dirmed haft en hég niva. Under kursmomentet bjods externa foreldsare in vilket var
vildigt givande for deltagarna. Alla pass maste innehilla interaktiva moment som manar deltagarna
till erfarenhetsutbyte, reflektion och en analys av sina egna sammanhang utifrin passets innehall.
Deltagarna har genomfort framgangsrika egna projekt och didrmed arbetat aktivt med “learning by
doing” under kursen, vilket har ocksd 6kat deras demokratiska ledarskapsférmaga.
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Uppdraget
Uppdraget som gavs DemokratiAkademin var att ta fram uppligg och genomféra kursinnehall f6r
en utbildning i demokratiskt ledarskap f6r unga aktiva ledare inom trossamfunden.
DemokratiAkademin ansvarade f6r genomférandet utbildningsdagarna som gavs 1 internatform
under utbildningen med olika inbjudna gistforeldsare (vilka DemokratiAkademin och SST bjod in),
samt ansvarade for processledning under hela utbildningen i samverkan med SST. Utéver detta
genomférdes fysiska utvirderings- och analysmdten med uppdragsgivare efter genomfort
ledarskapsprogram samt en slutrapport. DemokratiAkademin upplever samarbetet som mycket
vilfungerande och berikande och med hog kvalité.

Utmaningar
Under kurspass dir eventuella kinsliga fragor har uppstdtt som kan vicka ilska, ifragasittande eller
annat ser vi det som viktigt att inte rygga for dessa utan tvirtom- plocka fram de frigor och
dilemma som kan finnas i beréringspunkterna mellan demokrati och minskliga rittigheter. Hir dr
det otroligt viktigt att féreldsare och kursledning har ett gemensamt férhéllningssdtt om hur vi
angriper de fragorna och styr ramarna for diskussionen. Denna omgang lade vi in ett pass om
konflikthantering vilket bér utvecklas mer.

For att vi ska kunna fanga upp viktiga frdgor som diskuteras mellan kursdeltagarna dr det dérfor

viktigt att kursledare finns tillgingliga d4ven mellan och efter kurspass.

Vilken potential vi ser

Vi pa DemokratiAkademin ser att vi ithop med SST utvecklar en unik form for att utveckla
interreligios  dialog fér unga i Sverige och 1 virlden. Vi har genomfért en
kompetensutvecklingsinsats som vi nu vet stirker unga ledare i trossamfund i Sverige och ger dem
verktyg att skapa ett fredligare samhille. Bade internt 1 det egna samfundet, lokalt i niromradet, 1
Sverige och globalt genom sina kontakter i omvirlden. Detta genom att de nu ir rustade i att ha
kunskap om vad som krivs i det demokratiska ledarskapet for att omsitta demokratins teori till
vardagens praktik.
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SIRs utvirdering av programmet

Foljande avsnitt dr en utvirdering av ”Ledarskap, religion och demokrati” skriven av Elias Carlberg

som dr samordnare pa Sveriges interreligivsa rad (SIR);

SIR strivar efter att lyfta fram religionens viktiga roll i att skapa samférstand och fred 1 samhillet.
Dirfor ser SIR det som naturligt att samverka i ett projekt ddr unga religiésa ledare ges mojligheten
att foérdjupa sina kunskaper i minskliga rittigheter och demokrati — detta 4r en viktig bestdndsel i
det fredskapande arbetet.

Det interreligiGsa arbetet har flera olika viktiga bestandsdelar och en viktigt del i detta arbete, som
SIR ser det, dr att skapa konstruktiva forum dir religiésa ledare, dldre som unga, deltar i
diskussioner om sambhillets grundliggande virderingar. Projektet Ledarskap, religion och demokrati ix
ett bra exempel pa ett sidant forum. Vidare vet SIR, utifrdn vér erfarenhet i arbetet med
trossamfunden, ocksi att det ocksa finns ett stort varde av dessa moten som kan bidra till att rasera
férdomar och férutfattade meningar mellan minniskor med olika religioner.

Vad som dr unikt f6r Ledarskap, religion och demokrati ir ocksa att det finns ett fokus pd de
gemensamma erfarenheter som deltagarna kommer med, oavsett om de dr imamer, prister,
rabbiner, vilket ofta 4r mer omfattande 4n deltagarna (innan métet) kan forestilla sig.

Ledarskap, religion och demofkrati har 2016 sammanlagt omfattat dtta dagar i internatform — uppdelat
pa tre triffar. Detta har inneburit att deltagarna vid tre tillfdllen triffats, bott, itit, umgatts och lirt
sig tillsammans och av varandra. Sveriges interreligidsa rdd har varit med i processens utformande,
under férsta métet med ungdomarna samt processlett en workshop dir de deltagande fick skapa
sina egna interreligiésa initiativ och redovisa det for varandra, fér samordnaren samt davarande
projektkoordinator for Sveriges interreligidsa rad.

Det organiserade interreligidsa arbetet i Sverige dr relativt nytt och vi ser nu hur sidana initiativ
vixer fram runtom i Sverige. Dirmed 4r det ocksa viktigt att visa att det interreligidsa arbetet finns,
vixer och har en betydande roll i Sverige inte minst i mdtet med nya religidsa ledare. Det
interreligiésa borde vara en sjilvklarhet i alla trossamfunds organisering, etablering samt det
teologiska arbetet. Dirfor dr det fortsittningsvis viktigt for Sveriges interreligidsa rdd att vara en
del utav projekt som Ledarskap, religion och demokrati. Dir det £6r oss handlar om ett kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan rddet och deltagarna. Utbildningen ger en unik méjlighet f6r Sveriges
interreligiésa rad att moéta aktiva foérsamlingsmedlemmar, att stirka och utforma demokratiinstanser
samt att lira bade frin myndigheter samt civilsamhdlle.

Dirmed ser vi fram emot kommande utbildningar.

23



Redovisning av regeringsuppdrag Vdrna demokratin 2015

Ndgra deltagares rister efter programmet: Ordfront

Nedanstiende sida ér ett utdrag ur tidningen Ordfront Magasin (nr. 5 2016):

/ Féreningen Ordfront /

Moten over religionsgranser

DemokratiAkademin har tillsammans med Namn-
den for Statligt Stod till Sveriges trossamfund (SST)
arrangerat kurser for unga ledare i olika religiosa
samfund i Sverige. Utbildningen ir ett led i det re-
geringsuppdrag som SST har att verka for demokrati
och demokratiska virderingar. Kursen har samlat
unga fran olika trossamfund fran hela landet for att
motas i en gemensam utbildning i manskliga rattig-
heter, demokrati och ledarskap.

Det svenska sambhiillet ar segregerat, &ven nir det
kommer till religion. Bade mellan icketroende och
religitsa, men ocksa mellan olika religiosa grupper.
Dérfor blir det sammanhang som skapas genom
kursen sillsynt. Deltagarna vittnar om en oforsta-
else, och ibland avstandstagande, fran omgivningen
som inte dr religiésa. Som till exempel att deras en-
gagemang inte skulle riknas for att det grundar sig
ien gudstro. Men dven att det mellan olika religiosa
samfund dr ont om méten och gemenskap.

Det tycker tre kursdeltagare:

Vad &r dina tankar nu nér du har genomfért kursen?
HARIS DELIC Bosniakiska islamiska samfundet
Man léiser mycket om hur manga religioner

delar samma grund; fredsbudskap

och medmiinsklighet. Men det ar

forst ndr man triffar dessa unga

foretridare, innan alderdomens

cynism har slagit sina klor i dem,

som dess praktiska innebérd blir

pataglig.

Man blir éiven pamind om att
man delar samma problem och bir samma ok som
dem; hur sekulariseringen i samhillet ibland slar
om till religionsforakt, hur gamla strukturer i re-
ligiosa institutioner forhindrar det nodvindiga
generationsskiftet som maste ske i dess ledarskap.
Men iven vardagliga bekymmer om hur man far
ekonomin att ga runt, motivera trossyskon att or-
ganisera sig ytterligare osv.

Slutsatsen forblir dock den samma; dessa insik-
ter maste uppnas av fler unga ledare i olika tros-
samfund fér att en sann demokratisk foréindring
ska komma till stand. Jag éir vertygad om att en sa-
dan forandring, dir ledare i religiosa samfund blir
allt mer medvetna om bade spelfiltet samt spelreg-
lernaidet samhiille vi lever i, kommer oundvikligen
leda till mer dynamiska och demokratiska samfund
och i slutinden en mer positivsamhiillsutveckling.

48 | ORDFRONT MAGASIN 5.2016

Vart mal var att skapa motes-
platser dér unga aktiva inom olika
religioner under organiserade for-
mer far metoder och verktyg for
att ha bra moéten och samtal dar
nya samarbeten och lirdomar kan
vixa fram. Kunskap om sina rit-
tigheter, verktyg att forédndra och
forstaelse fér andra som ér olik en
sjélv dr grundbulten.

Minniskor som ldgger sin fritid
pa att engagera sig ir en enormt
viktig kraft i samhallet. Om vi
lyckas stirka ledare i dessa sam-
manhang till att vara vilgrundade
idemokrati, médnskliga réttigheter
och nyfikenhet pa andra skapar
viocksa forutsittningar for ett
sadant samhiille.

Vad &r dina tankar nu ndr du har genomfért kursen?
AMAAL MOALLIM Islamiska forbundet Jéirva

Jag har lirt mig om svensk religionshistoria. Det har
varit spinnande och lirorikt. Bra att fa triffa olika
miéinniskor, med olika trosuppfatt-

ningar. Jag har pa sa kort tid fatt se

olika perspektiv, fatt mer kunskap

och bra foreldsningar. Viktigaste

har varit att fa en forstaelse och (
bakgrund, tekniker och metoder

for att mota vara olikheter foratt . & §

ga fran teori till praktik.

Vad &r dina tankar nu nar du har genomfort kursen?
AMANDA LINDVIST Svenska kyrkan, Stockholm

Det kiinns som att vi genom var kurs har fatt vara
pa ett »nytt stiille« i det globaliserade Sverige. Vi ir
unga och kan manifesteraoch han-
tera framtiden inom det méangreli-
giosa, Vi kommer att leva i ett helt
liv dédr vi kommer att mota mén-
niskor och skapa »vagskvalp«.
Detta ir ett griasrotsarbete, som
kommer att viixa i vara samfund.
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Bild fran led ligi

ochd krati.

OM DEMOKRATIAKADEMIN:

DemokratiAkademin ar ett nitverk som samverkar
kring demokrati och manskliga rattigheter. Malet
med vir verksamhet §r att tillhandahdlla aktuellt
och relevant stod till aktorer som vill lyckas med
demokrati och manskliga rattigheter.

Aktuelit: pa 93

garna. Ledarskap, religion och demokrati. Fredag
18 november 2016 16:30 - 17:30

FAKTA OM LEDARSKAP, RELIGION

OCH DEMOKRATI

En nationell kurs for unga aktiva inom Sveriges
trossamfund. Deltagarna har genomfort praktik-
ndra projekt under kursperioden. Tva grupper har
nu genomgatt kursen.

Antal triffar: 8 dagar fordelat pa tre helgtillfallen
Antal deltagare: Omgang 1, 16 deltagare. Omging
2, 35 deltagare.

Trossamfund som deltagit: Sveriges unga katoliker,
Antiokiska ortodoxa kyrkan, Eritreansk-ortodoxa
kyrkan, Forenade islamiska foreningar, Islamiska
kulturcenterunionen, Islamiska shiasamfundet,
Koptisk-ortodoxa kyrkan, Mandeiska Sabeiska
samfundet, Svenska kyrkan, Yezidiska samfundet,
Islamiska forbundet, Judiska forsamlingen, Sam-
fundet Forn Sed, Bosniakiska islamiska ungdoms-
forbundet, Osterns assyriska kyrka, Senegambiska
trossamfund, Romsk Aktiv Forening, Grekisk
ortodoxa kyrkan och Zaiynabiya islamic center.

KURSMOMENT: KUNSKAP OM DEMOKRATI
OCH MANSKLIGA RATTIGHETER
D 4 tili demo~
krati, demokratins svaga och svlra punkter och
manskliga rattigheter,

DEMOKRATISK LEDARSKAPSFORMAGA

, att leda en demokratisk process,
och att anvanda samtalets positiva kraft i arbete
med manskliga rattigheter och demokrati.

TROSSAMFUND OCH RELIGION | SVERIGE

Hur den religiosa kartan ser ut i Sverige idag och pd
vilkket satt trossamfunden ar viktiga | demokratin,
Att skapa plattformar for samtal mellan trossam-
fund och att dka forstaelse mellan trossamfund.



Ndgra deltagares roster efter programmet: ur SSTs drsbok

I SSTs éarsbok 2017 fanns tva artiklar som beskrev LRD 2017. Det forsta var en krénika av en av
deltagarna, Haris Delic. Det andra en artikel om metoden Scriptural Reasoning férfattad av SST's
projektsekreterare Hasnain Govani.

Ar normkritik ndgot for en bosnisk gubbstrutt?

Jag visste inte vad jag skulle tro nir jag liste programinnehallet i Ledarskap, Religion och Demokrati.
Vissa saker lit inte alls lockande f&r en konservativ gubbstrutt som undertecknad; “Workshop om
normkritik, intersektionalitet och diskrimineringsgrunderna.” Vinsterflum, avfirdade den luttrade
smygfundamentalisten inom mig. Ska de lira mig, undrade balkanhuméret skeptiskt. Men om det ér
nigot jag har lirt mig som ordférande f6r Bemuf (Bosnien-Hercegovinas Muslimska
Ungdomsférbund) dr det att saker, ting och ménniskor ofta har mer under ytan, bara man vigar
vara ddr och skrapa lite. Och 1 drlighetens namn, skulle jag och min moderférsamling BIS
(Bosniakiska Islamiska Samfundet) ma bra av lite perspektiv och intersektionalitet.

Vi dr méinga som samlas pa Stockholm Central, pd vig till var férsta kurshelg pd Virmdoé. Vi méts
upp av en massa Friskis-o-Svettis kursgrannar, som en subtil paminnelse till véir statligt
subventionerade matorgie i form av frukos, lunch, middag, fika och ordkneligt minga kaffe- och
fruktpauser. Det dr en brokig skara som har samlats, interreligiésa proffs, en priststudent, ortodoxa
eritreaner, ortodoxa syrianer, en judinna, sunni, shia, aleviter, kristna mfl. Jag uppfattar att de flesta
har en form av utlindsk bakgrund och det viktigaste; de flesta ler och ter sig littsamma under véra
lira-kdnna lekar.

Demokrati dr i fokus under forsta helgen. Eldsjilarna fran DemokratiAkademin, Sofia och
Anette, dr dir och hirjar. Erfarenheten och kompetensen lyser rakt igenom. Det 4r en inlyssnande
instillning de f6r med sig som obarmhirtigt och fullkomligt sprider sig till resten av gruppen. Vi far
sdtta upp lappar med vara mal med helgen och vira farhagor och justera dem allt eftersom huruvida
de dr uppfyllda eller e¢j under kursens giang. De flesta vill inte ha destruktiva teologiska debatter
men bejakar att man lir kdnna varandra. I slutet pd helgen verkar fler madl dn riddslor vara,
bokstavligt och bildligt talat, pa tapeten.

Generellt kan man siga att kursen stiller krav pd personlig mognad och eftertanke f6r det finns
en del semikontroversiella inslag. Det dr bdddat f6r diskussion och debatt, bland annat genom det
interreligiésa verktyget “Scriptural reasoning” dér man ldser texter ur de religidsa béckerna som
behandlar samma tema men som inte riktigt f6ll mig pa lippen d4 man ér begrinsad pa si sitt att
det inte 4r tillitet i diskussionen att hdnvisa till andra killor och att man uppmuntras ha ett
komparativt férhdllningssitt. Den konservativa gubbstrutten i mig suckar f6r déva 6ron, f6r det
visar sig vara en riktig hit bland &vriga deltagare.

ett inslag skapade en form av metadebatt, under en dvning skulle vi trina oss i konflikthantering, dir
vi delades in i tre grupper och ett scenario. Ombordstigning av israeliska soldater pd Ship to Gaza
medan journalister fran jordens alla horn dr dir. Aven om det bara var ett exempel i syfte att utféra
Ovningen, avbéjde ett antal deltagare att delta pa grund av dess dignitet och karaktir. Sjilv blev jag
ju da, som troende muslim, tilldelad rollen som befilhavare f6r soldaterna, en heroisk insats och
uppvisning av talamod, forstielse och opartiskhet virdigt ett Nobels fredspris om jag fir siga det
sjalv. Ovningen slutade dock i en intressant debatt kring detta med faktaresistens och vinkling av
nyheter, ett ack sa pligsamt aktuell amne idag Post-Trump. Brian Palmer gjorde f6r Gvrigt den mest
emotionellt laddade foreldsningen i synnerhet nir vi diskuterade civilkurage och framstiende
personer och deras insatser i historien f6r en bittre och rittvisare virld. Det gér honom ingen
rittvisa att f6rsOka aterberitta det i text, men vi som var dir var mycket rérda i slutet.
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Redovisning av regeringsuppdrag Vdrna demokratin 2015

Bifynden och lirdomarna frin detta massiva utbildningstillfille som jag kommer ta med mig ar
just de sma tips och tricks som det bjuds pa; hur man tystnar en grupp genom att gora fredstecknet,
hur man identifierar ledarskapsegenskaper med hjilp av ett brinnande ljus, en stav, en skél och en
sten och massa andra sméknep.

Man blir 4ven pimind om att man delar samma problem och bir samma ok som de andra; hur
sekulariseringen 1 sambhillet ibland slir om till religionsférakt, hur gamla strukturer i religiGsa
institutioner férhindrar det nédvindiga generationsskiftet som maste ske i dess ledarskap. Men dven
vardagliga bekymmer om hur man fir ekonomin att ga runt, motivera trossyskon att organisera sig
yttetligare osv.

Slutsatsen forblir dock densamma; dessa insikter miste uppnas av fler unga ledare i olika tros-
samfund for att en sann demokratisk férindring ska komma till stind. Jag dr 6vertygad om att en
sdadan forindring, dir ledare i religiésa samfund blir allt mer medvetna om bade spelfiltet samt
spelreglerna i det samhille vi lever i, kommer oundvikligen leda till mer dynamiska och demo-
kratiska samfund och i slutinden en mer positiv samhillsutveckling.

Men framforallt, dessa fantastiska méinniskor som jag har lirt kinna, dessa stindiga kimpar f6r en
bittre och ljusare framtid fOr sina trosfrinder i sina samfund. De flesta ungdomar, alltid goda
avsikter, med liknande bekymmer &ver religionsgrinserna som inget hellre vill 4n att bjuda pa en
bittre syn pd livet, bidra till en positivare och mer inkluderande samhaillsutveckling i detta gudlésa
land dir religion dessvirre alltfor ofta ses som bakatstrivande och medeltida. SST's satsning dr helt
ritt placerad 1 ett samhille dir fler réster maste horas, for att kunna bidra till en hilsosammare och
lingsiktigt hillbar demokrati. 1

Haris Delic
ordforande for Bemuf
(Bosnien-Hercegovinas Mustimska Ungdomsforbund)

Haris Delic (langst till vanster) tillsammans med deltagare under LRD 2016.

26



Scriptural Reasoning - interreligios metod for ett inkluderande samhdille

I ett mangkulturellt sambille som rymmer olika livsdskadningar ar det viktigt att tillata och tolerera vara olikbeter
och skillnader. Men tink om man kunde ga steget langre? Ténk om man inte bara tolererar, men dven respekterar
och uppskattar det som gor oss olika? Inte bara pa det kulturella planet, utan dven det religidsa planet?

Scriptural reasoning (SR) dr en texttolkningstradition som under 1990-talet utvecklades av en slump
i universitetsmiljo. Pionjirerna insig snart den potential denna metod kan ha f6r interreligiGsa
samtal. Det tog inte ling tid innan SR bérjade fa sitt eget liv och spridas. Idag anvinds metoden 1
olika interreligi6sa sammanhang virlden 6ver. Individer fran olika samhillsskick medverkar i SR
samtal — yrkesarbetande, studenter, lekmin, akademiker och religidsa ledare. Det som fOrenar
deltagarna ir nyfikenhet och ett Gppet sinne.

I svenskt sammanhang introducerades SR till deltagarna i 2016 ars upplaga av kursen Ledarskap,
Religion och Demokrati (LRD). LRD dr SSTs satsning pa unga ledare inom trossamfunden. Kursen
samlar sedan 2015 ungdomar aktiva i den svenska trossamfundsvirlden. Under kursens gang far
deltagarna praktisk undervisning i demokratiskt ledarskap samt planering och genomférande av
projekt. Utbver det fors dven dialog om religionsfrihet, minskliga rittigheter och religionens plats i
ett sekulariserat samhadlle. Med andra ord utgér LRD en utmirkt grogrund for interreligiésa samtal,
och SR forser samtalen med ett verktyg dmnat f6r dndamalet. SR fungerar bist om minst en av
deltagarna har tidigare erfarenhet av processen. Deltagarna, frin olika religidsa traditioner och
optimalt mellan 4-8 stycken, samlas kring ett bord. Framfoér sig har de texter frin olika religitsa
skrifter (scriptures pa engelska — didrav Scriptural Reasoning). Gemensamt f6r texterna dr att de dr
utvalda efter ett tema, t.ex. skapelseberittelse, frimlingskap, eller nigot svarare dmne sidsom fred
och konflikt. Traditionellt (i den man man kan tala om tradition f6r en metod som funnits i ett par
decennier) har texterna valts frin de tre abrahamitiska traditionerna. Emellertid har man pa sistone
bérjat introducera texter frin darmitiska traditioner i den anglosaxiska virlden. I LRD 2016
medverkade en deltagare fran samfundet Fornsed, vilket féranledde inkluderandet av en text fran
Poetiska Eddan.

Efter att texterna introducerats pabérjas hoglisning av en av texterna. Detta £6ljs sedan av ett par
minuters stilla reflektion. Direfter ges deltagarna mdijlighet att yttra sina tankar, frigor och
funderingar kring texten, vilket i sin tur mynnar ut i diskussioner kring texten. Deltagarna turas om
att vara “virdar”, t.ex. dr det de judiska deltagarna som agerar virdar nir en text frin det judiska
sammanhanget diskuteras. En vird forvintas visa vinlighet gentemot sina gister, d.v.s. 6vriga
deltagare, dven om gisternas funderingar kan upplevas vara kritiska. Vidare ska en vird forsoka
undvika hinvisningar till auktoriteter. Istillet dr det texten och samtalet i stunden som ér det viktiga.
Pa detta vis behandlas varje text tills alla de religitsa traditionerna fatt “komma till tals”.

Deltagarnas interagerande med texten och varandra skapar nya insikter och nyanser. Virdarna fir
se sina egna religidsa texter genom de andra deltagarnas 6gon, samtidigt som gisterna fir stifta
bekantskap med en religiés skrift och tradition som kanske ligger utanfér deras egen
bekvimlighetszon. Processen brukar leda till att man uppticker manga skillnader, men én fler
likheter — mellan texterna savil som deltagarna.

SR processen kan pagi en bra stund. Hiangivna SR-deltagare kan diskutera varje utdrag under
lingre perioder, och ofta avsatt flera timmar f6r att behandla ett tema. Under LRD var den till-
gingliga tiden begrinsad, med tanke pa allt annat som skulle tickas under kursen. For de flesta
deltagare var dock momentet SR ett som vickte stort intresse och mersmak. Som individer hin-
givna interreligids dialog och samverkan fann de SR vara en fortrifflig metod — en metod som leder
de medverkande vidare fran tolerans till respekt och uppskattning. P4 sd vis kan SR bidra till ett mer
inkluderande sambhiille.

Hasnain Govani
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SSTs utvirdering av programmet

Overgripande

For andra dret i rad har SST anordnat ett ledarskapsprogram riktat till unga ledare inom
trossamfunden i Sverige. Sammanlagt tjugo utav ursprungligen trettio personer har deltagit i minst
tvd delomgangar av programmet och erhallit diplom.

I den utvirdering som gjorts efter det sista kursmomentet framkommer det att deltagarna
uppskattade programmets bide vad giller innehall och form. Deltagarna tycks ocksd vara évetlag
n6jda med de foreldsarna, gruppsammansittningen samt de praktiska sidorna av programmet (kost,
logi, information).

Vad fungerade bra?

Det samlade bedémningen fran SST idr att programmet 2016 fortlopte som planerat och att
satsningen i sin helhet var lyckad. P det 6vergripande var tanken att bygga vidare pa konceptet fran
2015 med ett kursuppligg byggt pd en mix av féreldsningar, diskussioner och dvningar, och det
fungerade mycket bra dven med drets grupp

Ganska tidigt 1 programmet infann sig ocksa en Sppen, vinskaplig och engagerad stimning — som
foljde under hela programmet. Detta bekriftas inte bara i utvirderingen men ocksa i det faktum att
deltagarna spontant fortsatte samtal och diskussioner ménga timmar pa kvillstid, efter det att det
schemalagda tiden hade tagit slut. Det uppstod ocksa spontant att deltagarna efterfragade varandras
personliga erfarenheter och delade med sig. Generellt sett priglades samvaron bdde under
schemalagd tid — och strétid — av ett stort métt positiv nyfikenhet.

Erfarenheten fran 2016 visar aterigen att den hir formen av mdten dr mycket limpliga f6r samtal
om dmnen av detta slag.

SST anser att samverkan med DemokratiAkademin fungerade bra i bide planerings- utférande-
och utvirderingsfas. Frin ett tidigt stadium uppkom en samsyn kring den &vergripande idén och
intentionen med programmet som gav férutsittningar fr ett fértroendefullt och kreativt samarbete
1 utformningen av programmet.

Utvecklingsmojligheter

I utvirderingen av 2015 4rs program lyftes tre delar ddr myndigheten stdtte pd vissa problem
och/eller sag utvecklingsmoiligheter i satsningen pa unga ledare. Dessa tre omraden gillde:

e  Rekrytering av deltagare
e Att behdlla deltagare genom hela programmet
e  Utveckling av programminnehall

Gillande rekrytering av deltagare sa upplever myndigheten att detta inte var lika arbetskrivande och
svirjobbat som under 2015. Ritt si omgdende efter att inbjudan skickats ut till berérda
organisationer boérjade anmalningar stromma in och mot slutet av anmalningsperioden var SST till
och med tvungna att sidga nej till ndgra personer pa grund av antalet deltagare hade kommit upp i
det maximalantal SST hade bestimt (30 deltagare). Denna positiva utveckling dr troligen en f6ljd av
flera faktorer, sisom att programmet gors fOr andra aret i rad men ocksa att flera organisationer
bistod SST i spridandet av inbjudan. Hir bor sdrskilt ndmnas Sveriges interreligidsa rad och det arbete
som de gjorde i rekryteringsfasen. SST bedémer ocksa att programmets forstirkta interreligidsa
profil méjligen har varit en bidragande orsak.
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I friga om att behilla deltagare sd kvarstod problematiken dessvirre. Under 2015 ars program
deltog 15 av 20 anmilda under minst tvd av tre delomgingar. I 2016 ars program var det 20
deltagare som genomgick minst tvd av tre delomgangar — av totalt 30 anmailda. Hir bedémer SST
det viktigt att annu tydligare informera om att anmadlan dr bindande till alla tre delomgangar.

Vad giller utveckling av innehall och form i1 programmet nimndes i féregaende érs redovisning
att det fanns ndgra punkter dir myndigheten sig att viss forbittring kund ske — vilket ocksa
beaktades under planeringen av 2016 ars program. Genom att stryka vissa moment frin forra arets
program lyckades SST och DA renodla innehidllet och pd si vis dnnu tydligare lyfta de
grundldggande delarna som demokratiska ideologin bygger pa och hur den demokratiska processen
ar uppbyggd — samt hur detta relaterar till deltagarnas egen vardag som ledare i trossamfunden. 1
detta ingick ocksd att pi ett tidigare stadium diskutera pa vilket sitt trossamfunden relaterar till
demokrati sam att adressera och 6ppet samtala om den misstinksamhet/ointresse som tycks finnas
hos en del yngre ledare inom trossamfunden vad giller férdjupande utbildning i demokrati.

SST bed6émer vidare att programmet 2016 pd ett tydligare sitt férmidde férmedla den réda
trdden mellan de olika momenten i programmet: hur relaterar demokrati och ledarskap till
varandra? Ar minskliga rittigheter och demokrati samma sak? For att lyckas med detta infogades
kontinuerliga aterblickar och sammanfattande diskussioner under programmets ging. Efter varje
avslutat delmoment gavs ocksd deltagarna ett sammanfattande minnesmaterial som de fick ta med

sig hem.
Framtida behov

I slutorden pa foregiende drs redovisning av Ledarskap, religion och demokrati pekade SST ut vikten av
en fortsdttning av satsningen LRD och myndigheten anser att dessa tre punkter fortfarande ir lika
relevanta — om inte 4n mer — ndr vi idag tittar ut 6ver en omvirld och vart eget land och kan se
6kad intolerans, rasism och att antidemokratiska strémningar vinner mark. Punkterna formulerades
2015 pa toljande sitt:

e Det ir av stort virde att morgondagens trossamfundsledare har en bred forsatelse f6r hur det
demokratiska samhillet dr uppbyggt och ir tinkt att fungera — och att trossamfunden ir en
viktig del av detta. Detta gagnar inte bara trossamfunden egna medlemmar utan samhillet i
stort.

e Det ir av stort virde att morgondagens trossamfundsledare har tillgang till ett med resten av
samhillet gemensamt sprakbruk fér diskussion om manskliga rittigheter och demokratiska
virderingar. Detta kommer att 6ka trossamfundens roll som rostbdrare och virnare for
minoriteter och utsatta grupper i samhillet.

e Det ir av stort virde att morgondagens trossamfundsledare har erfarenhet av och en positiv
kinsla av att samarbete och diskussion 6ver religions- och kulturgrinser dr méjliga, och en
viktig del i att skapa samhallsfred och social hallbarhet.
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5.2. Bilaga: beskrivning av delprojekt Delaktig, stark och synlig

Under hésten 2016 startades Sveriges forsta interreligiosa mentorskapsprogram fér kvinnor.
Mentorskapsprogrammet ” Delaktig, stark och synlig” dr en pilotsatsning som anordnas av SST i
samarbete med Sveriges interreligiésa rad. Programmet dr ett resultat av de 6nskemdl som
framkommit frin kvinnor i olika trossamfund. Flertal kvinnor har efterfrigat en plattform dir
utmaningar och mojligheter med att verka som kvinna i ett trossamfund kan diskuteras Gver
religionsgrinser. Mentorskapsprogrammet dr ocksd en implementering av regeringens uppdrag till
SST att utvidga och férdjupa dialogen med kvinnor i trossamfund och stimulera arbetet med
demokrati och demokratisk medvetenhet inklusive jamstilldhet.

Pilotsatsningen under 2016 har varit framgdngsrik. 24 kvinnor frain 20 olika samfund och
organisationer har under hosten fatt fortbildning och inspiration kring ledarskap, organisation,
kommunikation, minskliga rittigheter och jaimstilldhet. Deltagarna har bygget nitverk med kvinnor
fran andra trossamfund och utbytt erfarenheter i mentorpar. 1 utvirderingen framkommer att
samtliga deltagare dr antingen mycket néjda eller néjda med programmet. Deltagarna vittnar om att
de bir med sig nya kunskaper, nya redskap och nya perspektiv som gbr de motiverade att ta mer

ledande roller i sina samfund.

Varfor ett interreligiost mentorskapsprogram fér kvinnor?

SST arbetar i flera delar av sin verksamhet med att lyfta frigor om minskliga rittigheter,
jimstilldhet och demokratiska virderingar till trossamfundsledare. I ménga trossamfund ér det
dock fortfarande frimst méin som innehar ledande positioner.

Under 2015 genomférde SST dérfér ett antal workshops sdrskilt riktade till kvinnor i olika
trossamfund didr det framkom ett starkt 6nskemal om skapa en plattformar ddr kvinnor i
trossamfund — som ofta méter liknande utmaningar - kan diskutera med varandra Gver
religionsgrinser. Under workshopparna framkom att méinga kvinnor i trossamfund upplever att de
utsitts for trippel diskriminering. Fér de férsta hamnar kvinnor i trossamfund i samma
ojimlikhetssituation som rader f6r minga kvinnor generellt i samhillet. F6r det andra befinner sig
kvinnor som verkar i trossamfund ofta i en utsatt position i det offentliga/ media dir de oftivilligt
gors till representanter f6r hela etniska- eller religiésa minoriteter. For det tredje kinner manga sig
ibland begrinsade i sina samfund dir ofta virdekonservativa manliga normer rader.

Ett svar pa 6nskemadlet om att skapa en plattform f6r kvinnor i trossamfund 6ver religionsgrinser
blev pilotssatsningen “Delaktig, Stark och Synlig”. Syftet med “Delaktig, stark och synlig” har varit
att

e Stimulera diskussioner och medvetenhet om kvinnors inflytande, synlighet och delaktighet
inom trossamfunden

e  Stirka kvinnors nitverk mellan och inom samfundsgrupper
e Ge redskap for att stirka kvinnors inflytande och organisering inom trossamfunden

Hur gjorde vi?
”Delaktig, statk och synlig” har utgatt frin erfarenheter frin liknande mentor och

ledarskapsprogram inom ndringslivet, politiken och idrottsrorelsen. “Delaktig, stark och synlig” har
bestitt av tva parallella spar — mentorskapet och ett gemensamt ledarprogram for alla deltagare.
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Redovisning av regeringsuppdrag Véirna demokratin 2015

Ledarprogrammet

24 kvinnor i éldrarna 25-60 har under hdsten 2016 triffats vid tre tillfillen f6r gemensam
fortbildning. De gemensamma triffarna har utgatt fran tre moduler med fokus pa ledarskap,
kommunikation och minskliga rittigheter. Alla moduler har blandat teori med interaktivitet och
tanken har varit att fokus ska ligga pa utbyte av praktiska erfarenheter mellan deltagarna. Deltagarna
har dven fatt lyssna och inspireras av externa féreldsare med erfarenhet av ledarskap fran olika
branscher.

Foljande 6vergripande teman ingar
i programmet Delaktig, stark och synlig:

Organisation och | Manskliga Kommunikation
ledarskap rattigheter -

* Grupp och organisation | = Kvinnors lika rdtt i * Ledarstilar

» Grupper i fordndring teologi, politik och juridik |+ Hdrskartekniker

« Konflikthantering * Olika frihetskamper — |+ Mentorskap — vad dr

o Makistrukturer samma utmaningar det, behovs det och hur

« Mitt ledarskap : {f;g:;fn";':;;ergom gor man

Delmomenten

KURSTRAFF I: 24-25 SEPTEMBER

Kursmoment Seminarieledare

Hanna Gerdes (processledare)
Inledning Max Stockman (SST)
Karin Wiborn (SKR / SIR)

Vilka dr vi? En formiddag for att ldra kdnna varandra

och varandras samfund s Grerees

Ledarskap, genus, makt och organisation Rosie Rothstein (Konsult)
Foredrag och diskussion om att stédja unga kvinnor Thintin Strandman (Tjejzonen)
Inspirationsforeldsning: Mitt ledarskap Birgitta Ohlsson (fd. minister )

Sara Haraldsson (Maktsalongen)

_ o m o -
Mentorskap — vad dr det, behovs det och hur gor man? Gl Sl (e

Matchning av mentorpar och workshop med

. e s . Hanna Gerdes
identifiering av gemensamma utmaningar
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Redovisning av regeringsuppdrag Vdrna demokratin 2015

KURSTRAFF 2: 22 OKTOBER

Hur gar det i mentorparen? Reflektion Hanna Gerdes

Introduktion till manskliga rattigheter
och kvinnors rattigheter

Hanna Gerdes
Retorik Camilla Eriksson (Konsult)

Mediebilder av religion och kvinnor Mia Lovheim (Uppsala univers.)

KURSTRAFF 3: 2 DECEMBER

Forandringsarbete i trossamfund

Anethe Carlsson (Pingst
och forsamlingar — hur gér man? on (Pingst)

Soka bidrag fran MUCF och Lena Hallberg (MUCF) och
Arvsfondsdelegationen Per Callermo (Arvsfonden)
Utvardering Hanna Gerdes

Under rubriken Sammanfattningar av de tre gemensamma kurstriffarna finns mer detaljerade
beskrivningar av de samtal och &vningar som pégick under de gemensamma kurstriffarna. Se
sidorna 36 och framat i denna redovisning

Mentorparen

Parallellt med de gemensamma fortbildningstillfillena har kvinnorna matchats i mentorpar &ver
religionsgrinser. Mentorprogrammet har skiljt sig fran traditionella mentorprogram satillvida att det
inte utgitt frin den traditionella mentor-adept uppligget (dir man ofta matchas utifrin alder och
den dldre agerar mentor till en yngre person) utan hir har istillet utbytet skett 6ver religionsgrinser.
I mentorparen har didrmed bida personerna turats om att fylla rollen som mentor och adept.
Mentorparen har triffats mellan de gemensamma tillfdllena och i de fall dé fysiska traffar varit svara
pga. geografi har méten skett via Skype. Mentorparen har tillsammans fitt definiera fragestillningar

de tycker dr angeldgna att bolla utifran sin roll som ledare.
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Redovisning av regeringsuppdrag Vdrna demokratin 2015

I programmet trdffas deltagarna under fyra heldagar. Mellan varje kursdag trdffas
mentorpar och arbetar med olika frdgor.

24-25
september

(lord-sond)

22 oktober
(Iordag)

Mentor-

par traffas

2 december
Mentor- (fre dag)

par traffas

Vad har varit bra?

En av de storsta framgangsfaktorerna i programmet har varit den starka gemenskap och tillit som
mycket snabbt vixte fram mellan kvinnorna frin de olika samfunden. Mycket tid i borjan av
programmet dgnades at att ldra kinna varandra och sitta upp gemensamma forhallningsregler f6r
hur vi skulle agera mot varandra i programmet. Manga av deltagarna i programmet vittnar om hur
férutfattade meningar och forestillningar om andra religioner har utmanats. Man beskriver att det
har varit stirkande med ett fokus pa det man har gemensamt snarare dn det som sirskiljer.

I utvirderingar av programmet aterkommer reflektionen fran flera av deltagarna att de fatt ett
’stirkt sjalviortroende” som ledare. Deltagarna beskriver dven att de fitt med sig nya redskap foér
att utmana maktstrukturer i sitt eget samfund. I utvirderingarna framkommer att programmet har
gett nya kontakter som manga av deltagarna anser kan vara ett viktigt stdd dven framdver nir de
stoter pd utmaningar som ledare i sitt eget samfund.

Programmets syfte att stimulera diskussion och medvetenhet om kvinnors inflytande och
delaktighet inom trossamfunden, att stdrka kvinnors nitverk mellan och inom samfundsgrupper
och att ge redskap for att stirka kvinnors inflytande och organisering inom trossamfunden kinns
vil uppfyllt.

Hir foljer ndgra citat frin de skriftliga utvirderingar som genomférts med deltagare i “Delaktig,
stark och synlig” hosten 2016:

”Unikt och banbrytande!” T ett allt mer méngkulturellt samhille si dr det kvinnor som visar vigen for
interreligiost samfoérstind och samverkan

”Over férvintan. Anmilde mig fér kinde mig tvungen. Trodde det skulle vara samma gamla skdpmat. Men jag
har faktiskt fatt med mig mycket utbyte och mitt bra av att gd programmet. Fitt styrka och energi”.

”Det var precis det som beh6vs inom vér férsamling dir det 4r méidn som dominerar. Jag har nu en helt annan

syn pa mig sjilv och min kapacitet”

”Jag dr si n6jd och si djupt tacksam att jag har fitt vara med. De kunskaper jag har fitt lira mig genom
programmet kommer jag att ha nytta av i min vardag och i arbetet med min férening”.
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”Det hjélper att fd bredare nitverk och ger mer méjlighet att komma vidare i det man arbetar med. Jag kommer
sprida det vidare till andra inom mitt trossamfund och utanfér”.

Vad har varit mindre bra?

En utmaning i programmet har varit att det paborjades forst i september 2016 och dirfér har
minga deltagare upplevt programmet som for kort. Majoriteten av deltagarna har efterfrigat en
utkning av programmet for att mojliggbra fler och lingre gemensamma tillfillen och sa att man
dven hinner triffas fler ginger i sina mentorpar.

Mentorparen och det dubbla mentorskapet dir man vixelvis ska vara adept och vixelvis ska vara
mentor har fungerat i varierande grad. Vissa mentorpar har upplevt sin mentorstrelation som mycket
positiv medan andra har efterfrigat tydligare styrning och riktlinjer. En del mentorpar har traffats
flera ganger mellan de gemensamma ledartriffarna och andra har haft svart att fa till nagot méte
alls.

Mentorparen har valt olika metoder f6r det vixelvisa mentorskapet. En del mentorpar har bytt
roller vixelvis under ett och samma mote pa tvd timmar och andra har haft olika roller vid olika
m6testillfillen.

I programmets har minga externa foreldsare anvints i de olika modulerna. Férmdgan att blanda
teori med interaktivitet har dirfér varit varierande. Deltagarna har efterfragat in mer utbyte av egna
erfarenheter och mer fokus pa praktiska évningar.

Citat fran skriftliga utvirderingar som genomférts med deltagare i “Delaktig, stark och synlig”
hésten 2016.

“Vi har kommit bra 6verens och tagit hinsyn till varandra. Men det har varit svért att hitta ett tillfille att motas
och svart att kommunicera pa telefon.”

”Hade velat fa fler frigor att samtala kring och tydligare styrning. Ar det méjlighet f6r mentorparen att check av
tillsammans med processledaren? Det behover finnas ett pass med fokus pd mentorskapet pa vatje traff”

“Jag ser att det dr svért for er att forbittra eftersom det beror pa parens 6nskemal, drivkraft och motivation. Ar
det moijligt att lata alla fylla i ett formulir innan f6r att gbra matchningen mer grundlig?”

?Jag tycker vi behéver mer tid for att tridffas och utbyta erfarenheter. Mycket diskussion och lirorikt. Vi
kommer att triffas och halla kontakt efter kursen”.

Lédrdomar och ndsta steg

Situationen f6r kvinnor i trossamfund varierar kraftigt mellan olika samfund men intresset och
engagemanget for programmet visar pa att det finns manga gemensamma utmaningar. Kvinnor i
trossamfund dr en grupp som inte i tillrdcklig utstrickning har prioriterats tidigare och nistan
samtliga deltagare i programmet har uttryckt en féthoppning att detta program ska bli ndgot
kontinuerligt som fler ska kunna ta del av.

Infér nidsta omging av programmet finns flera viktiga lirdomar att dra. Delvis har mainga
deltagare anmirkt pd att programmet varit lite fér kort rent tidsmissigt och dirfér kommer
programmet att forlingas och pabérjas redan i maj istillet for i september under 2017.
Programmets ledardel kommer dessutom dven att besta av sex heldagar istillet 61 fyra.

En viktig lirdom har varit att matchningen mellan kandidater maste géras mer grundligt. Till
nista program kommer dirfér mer tid att liggas pd denna del av férberedelsen. Skriftliga frigor
kring vad man vill ha ut av sitt mentorskap kommer skickas med vid ansékan och upptéljande
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intervjuer kommer genomforas efter urval for att fa tillstdind en si bra matchning som mdijligt
utifrin intressen, geografi och ambitioner med mentorskapet. Mer tid kommer dven att liggas pa att
tydliggéra och stédja hur uppligget kring ett dubbelt mentorskap kan se ut och fungera.

Inom ramen f6r ledarskapsprogrammet kommer 4n mer fokus liggas pd de interaktiva delarna i
programmet. Programmet kommer dven efterstriva att fa mer balans mellan fokus pa
organisatoriskt ledarskap och individuellt ledarskap.

Nista steg blir att i maj 2017 genomfdra den andra omgingen av mentorprogrammet “Delaktig,
stark och synlig” pa bas av alla de lirdomar som kommit fram under pilotsatsningen.

Utvirdering av Delaktig, stark och synlig

I slutet av projektet fick deltagarna fylla i en utvirdering. Hir nedan presenteras resultaten

Fraga: Sa tycker jag om programmet som helhet:

e Utmirkt 10 personer 53 %
e Bra9 personer 47 %

Kommentar: Samtliga deltagare hatr gett programmet hégsta eller nidst hogsta betyg som helhet. Ingen deltagare
har valt de 6vriga svarsalternativen som dr OK, Ingen dsikt, Mindre bra, Daligt eller Mycket déligt

Fraga: Sa tycker jag gruppen bar fungerat

e  Utmairkt 12 personer 63 %
e  Bra 6 personer 32 %
e Ok 1 person 5%

Kommentar: Ingen deltagare har valt de 6vriga svarsalternativen som ér Ingen asikt, Mindre bra, Daligt eller
Mycket daligt

Fraga: Har du blivit stirkt i din ledarroll?

e Ja 19 personer 100 %

Kommentar: Samtliga deltagare beskriver att de blivit stdrkta i sin ledarroll vilket har varit ett av programmet
syften. Ingen deltagare har valt de 6vriga svarsalternativen som 4r Ingen dsikt, Mindre bra, Daligt eller Mycket
daligt

Fraga: Har du stirkt dina nétverk over samfundsgrinser?

e Ja 15 personer 79 %
e Nej 4 personer 21 %

Kommentar: Tre av fyra som svara nej har lagt till att de dock tror att det kommer stirkas tack vare de nya
kontakterna i framtiden

Fraga: Har de verktyg kring fordandringsarbete som utbildningen innebill varit relevanta for ditt engagemang?

e Ja 19 personer 100 %
e Ngj 0 personer 0%
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Fraga: Hur tycker du det har fungerat att tréjffas och coacha varandra i mentorpar?

e  Utmirkt 4 personer 21 %
e Bra 7 personer 37 %
e Okej 5 personer 26 %
e  Mindre bra 2 personer 10 %
e Mycket daligt 1 person 5 %

Kommentar: Ingen deltagare har valt svarsalternativen Ingen ésikt eller Daligt eller Mycket daligt. Av de
deltagare som angett ok eller mindre bra s beskriver man att det varit for kort tid i programmet f6r att hinna
lira kidnna varandra ordentligt och att man haft olika forvintningar/ instillningar till mentorskapet i sitt
mentorpar. Aven geografi utifrin var man bor anges som en utmaning som har férsvarat triffar. Den person
som svarat mycket daligt verkar n6jd med programmet i 6vrigt men f6r denna individ har mentormatchningen
inte funkat.

Fraga: Skulle du kunna tinka dig att rekommendera programmet till nagon annan:

e Ja 18 personer 95 %
e Nej 1 person 5 %

Kommentar: Flera av deltagarna har limnat kommentarer kring att de girna skulle vilja att fler kvinnor i deras
organisation och som de kinner fick mojlighet att gi programmet.

Fraga: Tycker du att program av detta slag bebivs:

e Ja 18 personer 100 %
e Nej 0 personer 0%

Kommentar: En person har inte fyllt i svar.

SNITTPOANG FOR OLIKA PASS | PROGRAMMET (BETYG 1-10)

Vilka ar vi? Att lara kdnna varandra och varandras samfund
Ledarskap, genus, makt och organisation

Foredrag Tjejjouren

Foredrag ’Mitt ledarskap” med Birgitta Ohlsson

Foredrag — mentorskap med Gunhild Sidllvin och Sara Haraldsson
Matchning av mentorpar

Introduktion manskliga rittigheter och kvinnors rittigheter
Retorik med Camilla Eriksson

Mediebilder av religion och kvinnor

Forindringsarbete i trossamfund med Anethe Fran Pingst

O NV | ® O vV O N v o0 o &

So6ka bidrag med MUCF och Arvsfonden
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Sammanfattningar av de tre gemensamma kurstrdffarna

Den 2425 september samlades tiugofyra kvinnor pa Ldngholmen konferens i Stockholm for att medyerka i
mentorskapsprogrammet “Delaktig, stark och synlig”. Tillsammans representerade deltagarna tiugo olika
trossamfind eller organisationer och en mangfald av olika religioner, traditioner och professionella bakgrunder.

24 september 2016

Dagen bérjade med en introduktion till programmet som hélls av processledaren Hanna Gerdes
och SST:s representant Max Stockman. Aven Karin Wiborn, generalsekreterare for Sveriges kristna
rad, vilkomnade deltagarna och berittade om sina erfarenheter av att bli ifrdgasatt som kvinna och
ledare men ocksa om vikten av att fa stod och bli bekriftad. Direfter delades deltagarna in i par och
det gavs utrymme och tid for att lira kinna varandra. Detta inleddes med en Gvning dir alla skulle
reflektera Over sin bakgrund och sina rotter, var de befinner sig och vart de dr pd vig, vilka
utmaning de star infér och hur relationen till ens tro eller samfund ser ut. Sedan fick alla presentera
sin pattner infOr gruppen.

Farhagor och férvintningar

Efter introduktionen ledde Hanna en vning dir deltagarna fick fundera 6ver sina farhdgor och
forvintningar infér programmet. Farhdgor som yttrades var att det kan vara svart att hitta
”gemensam mark”, med tanke pa det interkulturella sammanhanget. Dessutom var nagra deltagare
oroliga att férdomar skulle kunna leda till missférstind och misstolkningar, vilka kan komma i
vigen for forstdelse. En annan deltagare uttryckte oro Gver att siga fel eller vara f6r blyg for att
prata.

Deltagarnas férvintningar kretsade mycket kring att ldra kiinna de andra kvinnorna och att lira sig
av varandra, att 6ka kunskapen om makt och ledarskap samt att frimja fOrstielsen f&r andra
trossamfund. Genom att prata om farhigor och foérvintningar utvecklades det forhéllningsregler
som tjinade som riktlinjer under helgen:

e  En ledare sitter inte bara krav pa andra utan tinker pa vad hon sjilv kan gora.
e Vividgar stilla fragor, lyssnar och dr nirvarande.
e Det finns en skillnad mellan att férsvara och forklara.

e Under diskussioner i smagrupperna gir vi varvet runt, si att alla blir hérda. Det kan vara
hjilpsamt att utse en person som haller koll pa tiden sa att alla hinner prata.

e Det ir viktigt att visa respekt och 6ppenhet mot varandra. Samtidigt 4r inte det primira syftet
med mentorskapsprogrammet att frimja interreligiés forstdelse, utan att utveckla vért
ledarskap.

e Det som sigs i fértroende i gruppen forblir anonymt

Rosie Rothstein: Ledarskap, kon och organisation

Rosie borjade med att prata om att varje ledare har makt, eftersom man annars inte 4r ndgon ledare.
Deltagarna diskuterade i smagrupper om hur de definierar makt. Foljande attribut tillskrevs ordet
makt:

Tydlig och bestimd. En ledare ska vara tydlig och bestimd. Diremot dr det inte effektivt att
konfrontera nagon framfor hela gruppen. Om en konflikt uppstar 1 ett mote, ska det tas en paus
och personen konfronteras pd tumanhand.

Paverfean: Man blir inte ledare om man inte vill paverka. Det kan vara bra att skaffa sig nidgon att

prata med och som vagar ifrigasitta en.

Tyina: Samtidigt som man ska vara ledare ska man tjina sina medarbetare genom att hjilpa med

rad, krishantering etc. Tanken att tjana verkar finnas tydligare i ideella sammanhang édn i

vinstdrivna organisationer.
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Rollfordelningen: Denna maste vara tydlig fOr att f4 en organisation att fungera. Duktiga rddgivare
som har en hog integritet dr viktiga for ledaren. I en grupp kan det litt hinda att alla haller med
varandra och att andra positioner utesluts. I sddana fall kan det vara bra att en person far uppdraget
att ta pa sig kritiska glaségon och ifrigasitta diskussionen. Finns det informella ledare som har en
stark paverkan dr det viktigt att den formella ledaren inte utvecklar ett konkurrensbeteende. Detta
kan ha till konsekvens att gruppen splittras.

Kunnig: Ledaren ska vara kunnig om makten hon har. I fall ledaren inte har en viss kompetens
ska hon be om hjilp och ta tillvara pa en annan persons kunskaper.

Inflytande: KKan man hantera makt eller blir man maktgirig? Blir man makthanterare eller

maktmissbrukarer

Styrande: En ledare mdste tro pd sig sjilv och haft tid att f6rbereda sig f6r ledarskapet.

Moijlighet: Makt 4r en moijlighet. Har man makt si har man mojligheten att géra stora
forindringar. Samtidigt maste en analys géras 6ver vad som kan paverkas och vad som ir
orealistiskt att paverka.

Trovérdighet: En ledare ska vara tydlig med vad hon star f6r. Om en ledare fuskar eller ljuger tappar
hon trovirdighet. Att bygga upp ett fértroendekapital tar ling tid, att tappa det kan gi fort. Som
ledare kan det vara bra att skapa realistiska férvintningar genom att inte lova f6r mycket.

Ansvar: Med stor makt kommer stort ansvat.
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Rosie fortsatte passet med att presentera olika sorters makt:

e  Betvingande makt: Kinnetecknas av vild och tvang.
o  Formell makt: Dir ledaren 4r formellt utsedd. Hir kan det vara bra att som kvinna vara vaksam

e pa varfér man blivit utsedd. Ar det pa grund av ens kompetenser eller enbart fér att som
”galjonsfigur” fylla en kvot (kon, religion, etnicitet etc.)? Aven om det sistnimnda ér fallet kan
det vara en mojlighet f6r att komma in och uppna férindring.

e  Expertmakt: Speciella kunskaper inom ett visst omréade.

e Karismatisk makt: En ledare som har en lyskraft, har litt att Svertyga minniskor och har
karisma.

Diirefter berittade deltagarna om hur kénsférdelningen inom deras sammanhang ser ut. Pa f6ljande
sdtt uttryckte sig kvinnorna:

e ”Hos oss fir alla prata och siga vad de tycker, men det dr huvudmunken som har det sista
ordet.”
e 7Det dr vir styrelse som bestimmer, inte ordféranden. I styrelsen sitter nio min och tre

kvinnot. Vi vill saklart att det dr 50/50 mellan man och kvinnor. Men vi ska inte skylla allt pa
minnen. Médnga kvinnor prioriterar inte att vara med i en styrelse, de stannar hemma med
barnen i stillet.”

e Vi miste marknadsféra kvinnorna, s att kvinnor réstar pa kvinnor. De dr ju sd vana vid att
rosta pd min.”

e I vira stadgar stir att det ska vara 50/50 i styrelsen.”

e ”Jag maste vara irlig. Jag bestimmer nog ritt mycket.”

e ”Det rader mer eller mindre en maktkamp mellan vara kvinnliga och manliga ledare.”

e ”Det ir nog forst under de senaste fem aren som man boérjat slippa in kvinnor i ledande
positioner. Idag ser det ganska bra ut.”

e ”Jag kunde ibland sitta bland 50—-60 man, ricka upp handen i femton minuter och bli ignorerad
tills jag stillde mig upp. Efter ett tag slutade de kontakta mig nir vi skulle triffa politiker. Men
jag fann mina vigar och gick en ledarskapsutbildning och fick till slut mitt certifikat fran
kungen.”

e ”Kvinnorna vagar inte komma ut.”

Diskussionen fortsatte om huruvida kvinnoorganisationer kommer att behévas i framtiden eller
inte:

e ”Man miste ha med alla — min och kvinnor. Alla har olika erfarenheter och kompletterar
varandra.”
e “Kvinnoorganisationer kommer inte att finnas. Da ska vi ha etablerat jamstilldhet pd ett annat

sitt.] framtiden behéver kvinnor inte kimpa.”
e ”Det kommer inte spela nagon roll om du ér kvinna eller man. Det enda som riknas ér att du
ar manniska.”

Avslutningsvis skulle deltagarna skriva en dikt med rdd som de skulle ge deras lillasyster om hon
ville bli ledare inom hennes trossamfund. Hir dr ndgra exempel:
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Dikt 1

Du dr til] ledare fodd
lillasyster kdr

Sd ga ut i vérlden

och visa dem vem du dar
Hall dig #il] sanning och kdmpa birt
var ett foredime for din art.
Ga rakryggad fram

och bér ditt buvud hogt

for du bar inget

att skammas eller blygas for.

Dikt 2

Lillasyster och ledare

Visa vdgen och ga den sjdl,
Du gar fore.

Se de andra som de ser dig,
Du dr syniig.

Ta ut riktning och var tydlig,
Du dir ledare.

Brinn och vila.

Viinta och ga.

Du dr viktig.

Pa kvillen fick vi besék av Thintin Strandman som ér ordférande i Tjejzonen. Hon talade om
Tjejzonens utveckling och arbete, och hur man kan stédja unga kvinnor med psykisk ohilsa.

40



25 september 2016

Birgitta Ohlssons inspirationsforeldsning:

YFran mormor till Madeleine — fran medgérlig till minister”.

Dagen bétjade med en inspriationsforeldsning med Birgitta Ohlsson som 4r liberal riksdagsledamot
och tidigare EU och demokratiminister. Hennes foredrag hade rubriken “Fran mormor till
Madeleine — fran medgotlig till minister”.

Birgitta berittade om sin mormor Betty, som féddes f6r ungefir 100 ar sedan. Hon gick i skolan
endast tre terminer och levde i en tid dir kvinnofértryck var vanligt. ”Det var inte sa linge sedan.
Mycket har hint pa ganska kort tid. Det ska man komma ihdg.” Glidjande, tyckte hon, dr att
jaimstilldhetsprocessen globalt sett inte kommer att ske pd samma sitt som i Sverige.
Kvinnokampen i andra linder kan hoppa 6ver minga stadier, vilket leder till en snabbare
utveckling.

Birgitta berittade att hon sjilv aldrig hade kommit pé tanken att bli ledare under hennes uppvixt.
Det var forst nir hon liste pd universitetet som hon utvecklade sitt politiska engagemang. ”Man
kan komma ut som en ganska blyg person och dnda springa barridrerna”, sa hon. Hon betonade
dessutom vikten av att utbilda sig som kvinna. ”Den som ir pilist och bildad kan paverka.
Kunskap dr makt.” Hon har alltid tagit ett steg fram, i stillet f6r att vinta pa att bli tillfrdgad. ”Det
ar viktigt att skaffa sig sjilviortroendet fOr att vdga kliva fram.”. Dessutom ansig Birgitta att det dr
viktigt att ha en egen inkomst som kvinna. Hon refererar till forskning som visar att barn som vixer
upp 1 familjer ddr mamman ir yrkesverksam lyckas bittre 1 livet. Dartill har detta en enorm
paverkan pa pojkars syn pa jimstilldhet. Féljande punkter vill hon uppmuntra kvinnor till:

e  Viga siga ja till makten!
Det idr vanligt att kvinnor tackar nej till makt nir de far frigan, pa grund av daligt
sjalvfértroende. Médn som inte har bra kompetenser siger oftare ja. Kvinnor har en tendens att
se sina svagheter mycket tydligare. Det dr bittre att sdga ja till ett uppdrag och sedan avga i fall
det inte gar, 4n att tacka nej fran borjan.
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e  Uppdrag bygger pd uppdrag.
Det dr viktigt att komma ihdg att varje uppdrag blir en plattform for ett nytt uppdrag.

e  Arbeta hirt!
Bilden pd karridten i trappstegsform dr en gammaldags syn. Idag ser den mer ut som en
klitterstillning. Ibland maste man kldttra dt sidan, hitta nya vigar eller avvakta ett tag.

e Det bliser pa toppen. Bygg pd kompetens och var inte gubbfavorit.
Nir man borjar klattra uppat i en organisation kan man inte vara allas vin i alla situationer. Det
behévs en stor massa av kvinnor for att uppna férindring. Bilda allianser med andra kvinnor.
Det ir alltid lite skakigt pa toppen, som ett torn byggt av klossar. Men om ens makt 4r byged
utifrin ens kompetenser och erfarenheter sa sitter man mycket sikrare pa toppen. Hamnar
man dir genom att bli framlyft faller man mycket snabbare nir det bliser. Satsa pi din egen
kompetens och gor dig unik!

e Var snill men inte dumsnill!
Dagens politiska klimat dr hart och snillhet dr viktigt. Men passa dig for att inte vara
”dumsnall” och bli utnyttjad.

e  Du ska inte kinna skuld.
Ibland vill andra att du ska kdnna skuld, men lit det rinna av dig, dven om det handlar om att
bli attackerad som mamma och hustru. ”Jag dr gift med en modern man, inte med en
dinosaurie.”

e  Gor medvetna val.
De valen man kan géra medvetet i livet maste gbras medvetet. Det viktigaste valet i sitt
ledarskap dr en jimstilld relation. En partner som dr stolt 6ver dig, backar upp dig och tar
ansvar hemma dr visentligt for att lyckas i ditt ledarskap.

Direfter f6ljde ett samtal mellan deltagarna och Birgitta.

Sara Haraldsson: Mentorskap i Maktsalongen

For fem dr sedan startade Sara tillsammans med en kollega Maktsalongen, vilket dr ett nitverk av
néstan 170 kvinnor som 4r och har varit mentorer eller adjunkter. Hon hade sjéilv upplevt att det
finns manga hinder f6r kvinnor i maktpositioner och behévt mentorskap samt en gemenskap dér

sddana teman kan diskuteras. Sara presenterade riktlinjer for ett lyckat mentorskap:

e Det viktigaste 4r att veta vad man vill fi ut ur mentorskapet.

e Vad vill ni prata om ndr ni ses? Ska man fi halva tiden var si att biada kidnner att de blir
lyssnade pa.

e Hur ofta ska ni ses? Maktsalongen rekommenderar mellan var fjirde eller dttonde vecka. I
bérjan kan det vara oftare for att lira kinna varandra.

e  Var ska ni ses? P4 kontoret, hemma eller gd en promenad?

e  Hur linge ska ni ses? Enligt Saras erfarenheter brukar en eller tvd timmar fungera bra.

e  Hur g6r man om det inte kdnns bra? Forst ska man ge det hela en chans men om det 4nda inte
kinns bra ska man kontakta Hanna.

e  Tystnadsplikt: Det som sigs i samtalet stannar mellan er. Vad innebir tystnadsplikten for just
er tvar
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Gunbhild Sillvin: Mentorskapsprogram for kvinnor

Gunbhild har erfarenheter av att ha startat ett mentorprogram f6r kvinnor pa vig ut i yrkeslivet. Hon
tror pa mentorskapskonceptet eftersom det ar ett tillfille att bara tala om sig sjilv under nistan tvé
timmar, nigot som vildigt fi kvinnor har méjlighet att géra. Enligt hennes erfarenhet paverkar
detta ofta en kvinnas liv pa olika sitt. Hon sa att det kan vara bra att férbereda sig som mentor
innan man triffar sin adept. Nagra grundfrigor som kan vara viktiga att fundera 6ver:

e Vilka ir dina viktigaste ledaruppgifter idag?

e  Vilka ir dina viktigaste roller?

e  Vilka roller trivs du bist i pa jobbet och privat?

e  Vilken typ av ledarskap utévar du som adept?

e  Vilka ir de viktigaste egenskaperna som ledare?

e  Vilka av dina personliga egenskaper passar bist till din ledarroll?
e  Hur ser ditt nitverk ut?

e Hur planerar och leder du din verksamhet?

e  Hur siljer du in dina idéer?

e  Vad fungerar bra, vad fungerar daligt?

Som mentor dr det viktigt att stilla ritt frigor vid ritt tillfille och att tolka det som sigs och inte
sdgs. Dessutom ska man vara lugn, tdlmodig och inte komma med firdiga 16sningar. Detta ska
adepten sjilv komma fram till.
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22 oktober 2016 — Seminarietraff 2

Hanna hilsade deltagarna vilkomna och frigade vad de kommer ibag fran forra gangen. Deltagarna berdttade att
de kdnde sig starka, bandlingskraftiga och modiga efter senaste triffen. Ndgra kvinnor beskrev bhur de vdgade
utmana maktordningar i sina egna sammanbhang, till exempel genom att dnska en Rvinnlig prast som
brollopsforrattare i ett samfund dér detta uppdrag enbart utforts av min.

Detta sa ndgra av deltagarna om senaste seminarietriffen:

e  Nir jag gick dirifrin var jag si inspirerad att fortsdtta mitt arbete och jag fick modet att testa
flytta pa grinser.

e Empowerment — jag fick kraft.

e Det finns minga kvinnor som féregar med ett gott exempel.

e  Vihar si minga gemensamma ytor, trots att vi ser helt olika ut och har olika religioner.

e Ibland ir jag tveksam till mig sjdlv och min f6rmaga men nir jag gick harifrin kinde jag att jag
vill satsa pad férindring och siga ja till makt.

e Fin stimning, styrka och energi!

e Vimiste gora oss synliga. Om vi inte gér det — vem ska gora det?

e  Vimiste forindra, vi kan inte 6verlimna allt till mannen.

Hanna Gerdes: Introduktion till minskliga rattigheter och kvinnors rittigheter

Hanna bérjade sin workshop med frigan: ”Vad dr det forsta du tinker pd ndr jag sdger minskliga
rittigheterr”

I en brainstorming-runda samlades féljande ord pé tavlan: “lika virde”, ”acceptera och respektera
olikheter”, 7att vara sig sjilv”’, ”engagemang”, “frihet”, ’yttrandefrihet”, ”brist pa kunskap och
uppfyllning”, ”det gér ont eftersom ndgon lider”, ”daliga arbetsférhallanden”, “tortyr”, “mal och
kamp”, ”samhillsfraga”, “rittvisa”, “skyldigheter”, “fingelse utan ritteging”, “jimlikhet och
jamstilldhet”. Hanna omformulerade dessa tankar till “ritten till kultur, mat, rent vatten, en skilig
levnadsstandard, jobb, arbete trosuppfattning, att fa tala sitt eget sprik, gifta sig med vem man vill,
asikts- och tankefrihet”.

Ibland stills manskliga rittigheter pd sin spets, forklarade Hanna, till exempel i den medialt
uppmirksammade “handen pa hjirtat”-diskussionen om hur muslimer hilsar. Hir stilldes alla
manniskors lika virde mot ritten till sin egen kropp (att inte vilja ta pa det andra koénet). Ett annat
fall 4r att métes- och organisationsfriheten dr sd viktigt i Sverige att dven nazister fir demonstrera,
trots att dessa organisationer inte far finnas enligt FN. Nir Sverige granskas dr denna punkt ndgot
som regelbundet tas upp som kritik.

Hanna betonade hur minskliga rittigheter handlar om grinsdragningar hela tiden. Men vems
ansvar dr det egentligen? Vem idr det som har ritten att bestimma? Det finns fi omraden dir
minniskor tycker s mycket som ndr det giller minskliga rittigheter, sa Hanna, men i slutindan ér
det domstolen som har ritten att bestimma. Den politiska diskussionen dr oftare mer absolut 4n
den juridiska, som skiljer pa varenda fall.

Fraga fran gruppen: Hur kan man inte forbjuda nazistiska demonstrationer med hets mot
folkgrupp? Hanna: Vi kan inte begrinsa deras makt att manifestera men vi kan begrinsa deras
agerande, men eftersom dessa grupper dr medvetna om detta later de bli att visa vissa gester och

paroller.
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Gruppen gjorde en s.k. ”fyra-horns-6vning” med foljande frigor:

Ar ménskliga rittigheter och kvinnors réttigheter samma sak?

De flesta deltagare tyckte att det var samma sak, eftersom det inte finns nagra skillnader mellan min
och kvinnor nir det kommer till rittigheter. Nédgra ansdg att minskliga samt kvinnors rittigheter dr
nira relaterade men inte samma sak, eftersom det kan finnas ett samhille ddr minskliga rittigheter
uppfylls men didr maktférdelningen dnda dr sned. Detta gér det nédvindigt att ha speciella
rittigheter for kvinnor. Eftersom det finns helt olika férutsittningar maste det finnas speciella

rittigheter, till exempel angdende barnafédande.

Vem bhar ansvar for manskliga rattigheter?

En liten grupp tyckte att det var statens, kommunens och landstingets ansvar, eftersom det dr de
som jobbar nirmast medborgarna. En person tyckte att FIN har ett slutgiltigt ansvar att ingripa nir
stater bryter mot minskliga rittigheter. Mdnga menade att ansvaret ligger hos oss sjidlva och alla

medborgare i stort eftersom det dr vi som kan leva minskliga rittigheter 1 vrt vardagsliv.

Vilken dr den viktigaste ménniskorattsfragan for kvinnor just nu?

Nigra personer tyckte att ritten till lika 16n dr en friga som ofta lyfts. En kvinna kan vara lika
vilutbildad som en man men dnda inte fi samma 16n. De flesta deltagare tyckte didremot att
kvinnors ritt till sin egen kropp dr den stérsta frigan. Man kom Gverens i gruppen att svaret beror

pa var i virlden vi befinner oss.

Forelisning : Vad dr da minskliga rittigheter?

Nir vi i Sverige pratar om Overgrepp mot minskliga rittigheter pratar vi ofta om andra linder.
Sverige framstills inte séllan som ett duktigt exempel, berittade Hanna. Globalt och historiskt sett
implementeras och tolkas minskliga rittigheter pa helt olika sitt.

Ett argument som man ofta hor dr att minskliga rittigheter dr en visterlindsk uppfinning. Men
redan Kyroscylindern, som hirstammar frin 500 f. kr., ger uttryck f6r minniskornas rittigheter i
erévrade omraden, bland annat att de far utva sin religion. Det andra dokumentet som anses vara
ett grunddokument f6r minskliga rittigheter 4r Magna Carta (1215), ett avtal mellan den engelske
kungen Johan utan land, adeln och pristerna. Den amerikanska och franska frihetsférklaringen dr
ytterligare exempel pd dldre dokument om manskliga rittigheter. Det som 4r gemensamt med alla
dessa dokument var att de gillde nationellt.

1921 instiftades virldens fOrsta rasbiologiska institut 1 Uppsala for att sidrskilja ménniskor efter
raser. Denna tankesstrémning drogs till sin spets i och med f&rintelsen. Efter andra virldskriget
hade det blivit tydligt att det inte fungerar att ha nationella regleringar f6r minskliga rittigheter.
Dirtér skapades FN och Europaradet. Uttryckt pd ett enkelt sitt 4r manskliga rittigheter pd sd vis
en maktbegrinsning f6r vad den som har makten kan och fir géra mot de som inte sitter pa
makten. Det 4r ett system som handlar om relationen mellan staten och invinarna, vilket definierar
vad staten inte fir géra mot oss men dven vad staten maste gora for oss. Detta kallas f6r rittigheter
och skyldigheter och ir internationell ritt och juridiskt bindande regler.

1966 skapades tva olika konventioner — en om ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter (till
exempel ritten till bostad, utbildning och kultur) samt en om medborgerliga och politiska
rittigheter. Trots att minskliga rittigcheter ska omfatta alla dr det tydligt att vissa grupper dr mer
utsatta och att diskriminering dnda sker. Dirfor skapades sirskilda konventioner for till exempel
kvinnor, barn, migrantarbetare, personer med funktionsvariationer samt mot rasdiskriminering. I
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Sverige har kommun, landsting och staten ett tredelat ansvar att respektera, skydda och frimja de
minskliga rittigheterna.

Vilka dr de minskliga rittigheterna?

Medborgetliga och politiska rittigheter. ..
innefattar rétten till...

® Liv

Frihet fran slaveri

®  Frihet fran tortyr
Likhet inf6r lagen
Rittvis rittegang

®  Tankesfrihet

® Religionsfrihet

®  Asiktsfrihet

®  Yttrandefrihet

®  Motesfrihet
Foreningsfrihet

®  Rostritt

Forflytta sig fritt inom en stat
Limna sitt land

®  Atervinda ll sitt land

Ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter...
innefattar ritten till...

e  Soka och dtnjuta skydd mot forfoljelse
e Inte diskrimineras

e Nationalitet

e  Bilda familj

e Agaegendom

o  Arbete

e  Forsorjning

e Vila, fritid och semester
e Bostad

e Hilsa

e  Undervisning

o  Tadel av kultur

Diirefter foljde en diskussion om huruvida bestimmelserna om MR eftetlevs i Sverige och slutligen
visade Hanna en en historisk 6versikt 6ver kvinnors rittigheter i Sverige:
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1919 Kvinnorna far allmin rostritt och blir valbara till riksdag
1921 De fem f6rsta kvinnorna viljs in i riksdagen

1927 Statliga ldroverk 6ppnas for flickor

1938 Preventivmedel tilldts

1944 Homosexualitet avkriminaliseras

1958 Kvinnor far ritt att vigas till praster

1964 P-piller godkinns i Sverige

1971 Sirbeskattning av inkomsterna f6r dkta makar infors
1974 Forildraférsikringen inférs

1975 Riitten till fri abort

1975 Internationellt kvinnoér

1979 Jamstilldhetslagen

1982 Forsta statliga bidraget till kvinnoorganisationer

1989 Formellt tilltrdde f6r kvinnor till alla delar av Forsvarsmakten
1995 En reserverad manad 1 férdldraférsikringen inférs

1995 Beijingkonferensen

1998 Lag om férbud mot kép av sexuella tjdnster

2008 En ny diskrimineringslag antas

2017 Koénsneutral virnplikt?

Camilla Eriksson: Overlevnadsretorik

Camilla (som dr PR-konsult och retoriker med bakgrund som ldrare) borjade med att presentera sex

olika paverkansprinciper:

Reciprocitet eller den lilla givans makt: Detta handlar om att sdtta nigon i skuld for att fi
nagot tillbaka.

Forpliktelse och konsekvens: Om vi far ndgon att sdga ja till smd saker, blir det enklare att fa
ett ja till stora saker och att forflytta den andres grundposition.

Sociala bevis: Medvetet och omedvetet vill vi géra som alla andra. Om vi vill nd sociala
forandringar dr det effektivt att betona att manga andra redan tinker pé ett visst sitt.

Gillandet: Tycker vi om en minniska si anser vi i stdrre utstrickning att hon ir smart. Aven
utseendet paverkar pa si vis, att om vi tycker att en minniska dr vacker uppfattas hon smartare
(halo effect”).

Auktoritet: Kldder, bilar och titlar uppfattas som statussymboler. Om man som kvinna vill
verka professionell dr det viktigt att tinka pd ordentliga kldder, som inte hdnger och ir
urringade.

Knapphet: Nir det rdder brist pd nagot vill vi ha det mer. Finns det till exempel bara ett visst
antal platser sd vill man hellre vara med 4n om det finns obegrinsat med plats.

Fraga: Kan det vara svirt att kombinera gillandet och auktoritet?

Camilla: Nej, det tycker jag inte. Det gér att vara hird med mycket kirlek. Om man dr medveten om

det kan man vilja att vara bade och.
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Partesliran
Camilla forklarade partesliran, vilket 4r retorikens arbetsprocess och bestir av sju olika delar:

1.Intellectio — Att forsta:

® Syftee Innan du  boétjar, fundera Gver vad du  wvill att  folk  ska
tycka/tinka/kinna/kunna/veta/gora nir du ar klar.

Malgrupp: Malgruppen kan indelas i minniskor som dr i olika stadier av 6ppenhet for framsteg.
Strunta i olika nivier som primir och sekundir malgrupp och huruvida du ska na malgruppen
direkt eller indirekt med dig eller ndgon annan som avsindare.

Budskap: Bestim vad du ska siga till din maélgrupp sa att de uppmarksammar, bearbetar och
repeterar ditt budskap i sammanhang dir du inte finns.

Sammanhang: Var och nir ska du borja? Vilket sammanhang dr bist f6r dige Forenklat viljer
du mellan att agera pa andras arenor eller din egen. Vilj den arena didr malgruppen redan ir.
Bista argument: Om du besvarar foljande frigor kommer du iging: Vad/vem/varfor/nir/var
(vilka kanaler)/hur (problemformuleringsinitiativet)/med hjilp av vad (tetotik och semiotik)?
Finns det nagot citat frin en kind minniska med auktoritet vars status du kan lana frin? Ar det
nigon  jamférelse du  kan < géra  som  framstiller  ditt  budskap  som
bittre/effektivare/smartare/roligare/mer sannolikt? Finns det fakta eller statistik som stir pa
din sida? Kan du ge ett exempel eller beritta en anekdot som f6rfor ldsarna?

® Kinslor och relevans: Ethos (trovirdighet), logos (nytta) och pathos (kinslor) — mest av allt
behéver du beréra. Vilket behov har dina ldsare? Om du inte vet kan du inte tillfredsstilla dem.
Var relevant och kom ihag att din malgrupp behéver acceptera ditt budskap for att géra det till
sitt. Om manniskor inte fir kinslor f6r det du sidger 4r detta ett misslyckande. Vi maste fi folk
att kinna att nigot ér essentiellt.

Behilla intresset: Nir sdger du vad? Bland det virsta som finns for en skribent dr att tappa sina
lasare. Oftast handlar det om att ldsaren tappar bort dig. Det stavas irrelevanta utsvivningar.
Lat rubriken leda in ldsaren, forklara nyttan med texten, leverera budskapet, argumentera for
din sak och avsluta med en uppmaning,.

De féljande punkterna kompletterar partesliran, men forklarades inte vidare av Camilla. De finns
nirmare beskrivna i hennes bok ”Retorikiska” som deltagarna fick med sig efter kursens avslut:

2. Inventio — Att fundera

3. Dispositio — Att strukturera
4. Elocutio — Att formulera

5. Memortia — Att minnas

6. Actio — Att agera

7. Analysis — Att analysera

Hirskartekniker

Camilla sa att allt som diskuterats hittills tjdnar till att bli sd effektiv som moijligt pa att paverka
minniskor. Men samtidigt som vi forséker péverka andra, sia forséker andra att paverka oss,
fortsatte hon. Hirskartekniker kan vara sidana sitt. Dessa dr talmOnster som anvinds for att skapa
en maktkoncentration hos den som hirskar i ett samtal. Genom att bli medveten om vad det ir
som pagar kan vi lira oss att beméta en hirskare direkt i stunden, menar Camilla. Hon vill inte visa
hur man bist slar tillbaka, eftersom det leder till att bada parter kidnner sig misshandlade efterit. I

stallet vill hon visa hur vi kan neutralisera harskarens tekniker.
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1.0synliggbrande

Du finns inte. Du ér oviktig, virdelés och osiker. Om man ricker upp en hand och blir ignorerad
eller hilsar pd ndgon som man inte hilsar tillbaka.

— Det bista sittet dr att neutralisera osynlighet 4r att upprepa det som en annan kvinna har sagt.
Om man har en bundsférvant kan det fungera att i f6rvig prata ihop sig om att backa varandra och
ropa ”jag héller med”. Om man sitter vid ett bord dir en person osynliggér dig som talare genom
att sitta med en telefon ir det bra att vara mjuk i1 borjan genom att friga personen om det 4r nigot
viktigt. ”’I sa fall kan jag vinta tills du ér klar”.

2. Forlojligande

Att férringa, férminska och f6rlGjliga en person. Min som sitter namn pa kvinnor, till exempel att
kalla kvinnor f&r hénor, kor, etc. eller att ens kompetens kommenteras med ”Du skriver ju bara vad
jag sdger. Hur svart kan det varar”

— Forlojligandet handlar om att visa vem som 4dger makten i sammanhanget. Hir kan det hjilpa att

sdga till personen hur man kdnner. ”Nir du ... upplever jag ... Jag skulle 6nska att ...”

3. Undanhallande av information

Du behéver inte veta. Information som du behéver undanhalls frin dig. Mejl som ska vara skickade
fastnade tydligen i sindarens utkorg, lappar som skrivs rikar visst aldrig landa pa ditt bord eller folk
som ska férmedla saker till dig lyckas ofta glomma sitt uppdrag.

— Det dr viktigt att tydligt sdga att man inte har fitt informationen som man behéver for att fatta

ett vilgrundat beslut.

4. Dubbelbestraffning

Du gér fel. Oavsett. ’You are damned if you do and damned if you don’t.”

— Till exempel en kvinna som viger f6r mycket och blir tillsagd av sin man. Men hennes man blir
arg 6ver att han ska hidmta barnen pa foérskolan nir hon trinar pd gymmet. Hir maste vi
medvetandegéra problemet av dubbelbestraffningen och £ den andre att inse sitt beteende.

Projicering (underkategori till dubbelbestraffning)
Till exempel om du gar ner i arbetstid och en kollega, som egentligen ocksa villa gi ner i arbetstid,
blir arg pa dig. I sidana fall dr viktigt att prata om det Sppet och betona att man dr medveten om

situationen, men att man gor sitt bista for att hantera det.

5. Patérande av skuld (du gor fel) och skam (du ir fel)

Ett tillstind ddr du skims eller kdnner skuld.

— Om andra forsoker fa dig att ma daligt 4r det bra att analysera situationen och foérstd att de gbr
det f6r att de vill ma bittre sjilva.

6. Objektifiering

Du ir din kropp. Folk kommenterar ditt utseende. Till exempel ndgon som sidger att de brukar
anstilla snygga, unga kvinnor. Aven min kan bli tafsade pé och kinna att det blir obehagligt.

— Man kan skimta bort det sa att de fattar att man driver med dem eller sdga ”jag uppskattar inte
att du kommenterar mitt utseende”.
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7. Vald eller hot om vild

Du ska gbra som jag vill.

— Syftet 4r att undergriva din sjilvkinsla. Samtidigt som man tar ett steg bakat aker handen framat.
”Nir du pratar sd hogt da hor jag inte vad du siger. Kan du sdnka din tonniva?” I fall han inte
slutar dr det bist att sluta konversationen och siga att man kommer tillbaka.

Mer information finns pd Camilla Erikssons hemsida: http://www.retorikiska.se/

Mia Lévheim: Mediebilder av religion och kvinnor
Professor Mia Lévheim fran Uppsala universitet samtalade med gruppen om hur religion avspeglas
1 svensk media och vidare hur kvinnor och religion portritteras.

Monster i mediebilder
Det finns en 6kning av referenser till religion i dagspress, vilket 4r intressant bland annat med tanke
pa att Sverige dr si sekuldrt. Religion kommer diremot fram mycket pa mediernas villkor och
mindre pd troende minniskors egna villkor. Fortfarande skrivs det mest om kristendomen men
skrivandet om Islam har Okat starkt. Dessutom har det skett ett skifte frin utrikesnyheter till
inrikespolitik och fragor som rér migration och integration. Detta syns i ledartexter dér det skrivs
om religibsa fragor, vilket inte skedde tidigare. Mycket fokus ligger pa hur religionsfriheten ska
balanseras mot yttrandefriheten och jimstélldhet.

Nir religion dyker upp édr det mest kopplat till konflikter i virlden och problem i det svenska
samhillet. Sillan syns det vanliga vardagslivet bland religidsa minniskor. Religisa kvinnor
férekommer ganska lite i media, eftersom media ofta kontaktar religiésa ledare som i de flesta fall dr

min. Kvinnor férekommer som en symbol och objektifieras, men syns sillan som aktorer.

Symbol for fortryckande religion
Islam framstills ofta som ett hot mot kvinnors frihet och jimlikhet, dir kvinnor blir diskriminerade
och ir offer for religiost fortryck och konflikter.

Symbol for tolerans

Sdrskilt kvinnor med hijab lyfts ofta fram som symboler f6r tolerans men de experter som
kommenterar dr dndd ofta min, till exempel 1 Pl:is ”Minniskor och tro”. Unga kvinnor och
mammor hérs ofta som 7vanliga” réster eller som offer for diskriminering eller terrordad. Polisen
Donna Eljammal framstills som exempel f6r ’det goda Sverige”, dir det kan bli svirt att vara
kritisk. Hon kan ha hamnat i en dubbelroll. Skulle det accepteras om hon yttrade sig kritiskt?

Andlighet och hilsa

Anneli Winell (2016) gjorde en studie om vilbefinnande och vardagsandlighet i tre svenska
kvinnotidningar ("Godis f6r kropp och sjil”) dir yoga presenterades som losningen fOr stress. Det
ir kvinnans ansvar att 16sa sina problem genom yoga och meditation. Buddhistiska och hinduistiska
tekniker anvinds helt frikopplat frin sina rétter. Religion dr aterigen ett objekt for att 16sa ett
problem utan att det hors att det faktiskt handlar om religion.

Stark och synlig?

Nigra muslimska tjejer har kommit fram i public service, till exempel i Halal-tv. Aven innan
programmet sidndes blev diskussionen stor Gver att ha tre personer som dr aktivt troende i public
service. Aven Gina Dirawi har fatt plats i media som troende muslim, bloggare och programvird.
Trots att dessa tjejer har blivit aktérer sa dr de fortfarande symboler.
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Medielogik

Medier ska granska makthavate och ir en viktig del i demokratin. I nyhetsvirderingen balanserar de
mellan det ovintade och det vilkinda. Mdnga ganger visas religion pa ett stereotypt sitt. Alternativt
Overraskar media med ovintade nyheter som dr férknippade med religion. Kvillspressen kan kidnna
att de 4r underdogs som vill granska makten, det vill siga Svenska kyrkan som drar in skatt. Man
skulle aldrig sitta ndgon som inte kan ndgot om fotboll pa fotbollsrapporteringen men en icke-

kunnig ménniska om religion far skriva om detta imne.

Mediekompetens (media literacy)
Det ir bra att skaffa sig kunskap och redskap for att kunna analysera media. Samtidigt 4r det bra att

Ova sin egen kommunikationsférméga i retorik for att kunna kommunicera religion i media.

Féljande funderingar ska giras:

Var: Vilket medium/vilken genre ger bast mojlighet for ditt budskap? Vissa dr mycket mer
polariserade dn andra. Det finns méjligheter att uttrycka sig bredare pé ett annat stélle. Det brukar
vara bra att be journalisten om fragor i f6rvig och att kriva att se sina egna svar fére publicering.
Vem (mottagare och malgrupper): Det ska inte bli nagon konflikt mellan det man kommunicerar
inom ett samfund och det som kommuniceras utat. Det som stora medier tycker dr intressant dr
oftast inte det som riktar sig init.

Vad: Vad ir det som du vill lyfta fram?

Hur: Odla mediekontakter med bra journalister och trina dina kompetenser inom mediets ”sprak”.

2 december 2016 — Seminarietraff 3

Rubriken for férmiddagen den tredje seminarietriffen var “Féridndringsarbete 1 trossamfund och
férsamlingar — hur gér man?”. SST hade bjudit in Anethe Catlsson som seminarieledare f6r detta
pass. Anethe dr pingstpastor och forestindare f6r Skirgirdskyrkan pa Virmdo. Pa uppdrag av
Pingst ung har Anethe tillsammans med Jenny Bergh sokt ta reda pa hur det stir till med
jaimstilldheten i Pingstrorelsen, vilket resulterade i rapporten som blev klar 2013. Slutsatserna frin
rapporten visade pa ett behov av ett stéd-och metodmaterial £f6r arbete med jimstilldhet. De tog
da fram boken “Ester - f6r ett hallbart ledarskap”. Under férmiddagen seminarium delade Anethe
erfarenheter och tips som de upptickt dr anvindbara redskap for att fi kvinnor att fortsitta som
ledare. Boken delades ut i slutet av seminariet.

Anethe gav en kort bakgrund av Pingstrérelsen som har ca 80 000 medlemmar i Sverige och ir
starkt mansdominerat pd ledarniva. Av ca 300 férestindare édr ca 20 kvinnor (sd gott som oférandrat
antal i sen 20 ar). Pingst ungdomsorganisation konstaterade f6r nigra 4r sedan att det 4r lika manga
min som kvinnor som bérjar pastors- och ledarutbildningarna, men att kvinnorna “faller bort” allt
eftersom. Anethe och Jenny inledde sitt arbete med att stilla frigan: Finns det formella eller
informella hinder f6r kvinnor att arbeta i Pingstrorelsen?

Tid gavs f6r gruppen att samtala om hur de skulle svarat.

Man férvintade sig att Pingst storsta hinder skulle vara ett formellt teologiskt hinder, att kvinnor
inte ska vara ledare, men 6nskade fi en objektiv bekriftelse pa att sd var fallet. En sekuldr byra
hjilpte dérfor till med att stilla frigorna till en enkdt. Den sindes ut till ca 560 ledare i
Pingstsamfundet varav 80 kvinnor. 311 svar kom in. Djupintervjuer gjordes direfter med 8 kvinnor
i olika dldrar som limnat sina ledartjdnster i Pingst.
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Man tittade dven pa de enkitsvar som NFU, Naturlig férsamlingsutveckling, tidigare samlat in
frain 2200 vanliga férsamlingsmedlemmar. I enkiten fanns 12 frigor om ledarskap. De flesta
kvinnor var mycket positiva i sina svar om sin férsamling, men inte i de 12 ledarskapsfrigorna.
Minnen diremot var mindre positiva till sina férsamlingar men mycket positiva till
ledarskapsfrigorna — de kinde sig bekriftade etc.

En rapport sammanstilldes och blev firdig 2013. Den visade att Pingst egen sjilvbild var lik
samhillet runt omkring. Ledarskapsproblemet var inte teologiskt utan norm-relaterat. Det
informella hindret var det storsta och behévde definieras och klargbras samt atgirdas.

Genomsnittstjanstgoringstiden f6r ungdomsledarna visade sig vara endast 18 man och frigan var
varfor de inte gick vidare i ledarskap inom forsamlingen/samfundet men ofta utanfor. Alla de 8
djupintervjuade kvinnliga ledarna hade fortsatt vara aktiva ledare pa olika sitt. I intervjuerna kom
det fram att de uppfattat att de som kvinna tillits vara sjilavirdande och administrativ men inte
visiondr och férindringsstrivande.

Problemet handlade inte bara om kvinnor utan 4aven om andra, aven man kinde av normhindret.

Teologiskt utgar de olika skolorna frain 1 Mosebok kapitel 1 eller kap 2. I kap. 1 star att Gud
skapade kvinnan som en hjilp till mannen, medan det i kapitel 2 betonas att de tillsammans utgor
Guds avbild. Utgingspunkten édr avgdrande hur man ser pd kvinnans plats. Traditionens sitt att
tolka de heliga skrifterna 4r ofta ridande och starkare dn de teologiska argumenten. Inom Pingst
fanns tidigare en mycket stor bredd pa ledare inom pingst predikanter, allt fran lugna, tystlatna och
stillastdende predikanter till “’yviga” och mer hégljudda, och méinga kvinnliga evangelister och
ledare. Men normen har smalnat och ledatrollen har blivit alltmer likformad. Det dr den visionira
entreprendren som syns och hors mest idag.

Onskan med rapporten ir att ge en grund for att skapa samférstind och inte konflikt. Alla i
roérelsen maste fa vara den de dr och utveckla sina egna givor. Vi har inte rid att manga bara sitter i
binkarna. Alla méinniskor och deras givor behdvs.

Hela frikyrkororelsen har paverkats av rapporten och frigan har aktualiserats. Anethes
miniseminarium pd Sveriges Kristna rdd den 10 nov togs vil emot.

Vad gér vi nu? Anethe och Jenny skrev ned projektmal och en plan. Onskade fa hilla seminarier
pa de stora konferenserna och pastorsdagarna. Samt synas i tidningarna och skrifter fér att komma
ut med budskapet om fran rapporten. Men ville dven gora ett hjilpredskap for att unga ledare ska
stanna kvar som ledare. Inte ge upp. Skrev en bok om hur man kan skapa goda forutsittningar f6r
att fi ledare att stanna kvar i sina tjdnster och utvecklas. Leker med tanken att skriva ytterligare bok
for att stirka och uppmuntra kvinnligt ledarskap. Arbetsnamn f6r boken ”Utan inre resning blir
man slav i ett system”. Mod behévs men det dr ingen mening att starta krig utan att det ér

samarbete som behovs.

¢ Ovning: Deltagarna fick halla i varsin snérinda. Grupper om 5-6 personer fick sen gemensamt
forsoka bira ett pappersark pé sina spinda snéren och forflytta sig 6ver rummet. Sammarbete
och lyhérdhet behdvs. Om nédgon slipper sin traddnda faller arket. En ldtt Gvning att gora.

o Ovning: Deltagarna fick post-it-lappar dir de fick skriva ett ord pa varje lapp.
Forsta fragan var: Hur vill ni att vi ska vara? Exempel pé svar: Snilla, respektfulla, accepterande
olikheter, vara sig sjilv. Nista fraga: Hur ska vi géra det? Lyssna, le, samarbete osv.

Anethe gav exempel pa olika sitt att bryta hirskartekniker:

e  Efter mammaledighet kinde en kvinna sig helt ignorerad i styrelserummet da hon kom tillbaka.
Nista giang hilsade hon frimodigt och glatt och tog alla styrelsemedlemmarna i hand.
Stimningen dndrades.
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Konflikt

En kvinna som blivit ignorerad i ett samtal med tvd min flyttade efter en stund sin stol sa de
kom att sitta i en trekant. Hon pdpeka att de verkade ha glémt att hon var med f6r samtalet.
Fysisk position spelar in.

Di Anethes barn var smi gick hennes manliga kollegor ofta och trinade tillsammans. Hon
kunde inte vara med pa grund av barnen men mirkte att en hel del frigor avhandlades pa
vigen och pa triningen. Darfér borjade hon fraga vad de kommit 6verens om pa Sats, och
kunde si komma in i samtalet.

Det ir viktigt att inte backa utan finna ingingar och komma in i sammanhanget, och inte vara
otrevlig.

Viktigt i Pingst var att se skillnaden pa forsoning och forlitelse vid konflikt. Fér att det ska var

mojligt att férsonas behover beskrivningen av den orsakande hindelsen kunna beskrivas

gemensamt. Férsoning 4r att vi blir éverens om hindelsen. Ansvaret dr delat och man tar bida

ansvar for konflikten.

Men om den ena vill ha ritt kan férsoning inte uppnas utan forlitelse behovs. Forliter man inte

blir man bitter och of6rsonlig. Nagra tips/rdd/tankar kring detta frin Anethe:

Ovning.

Facebookgrupp: ”Ester — for ett hillbart ledarskap”

Vilj dina ord. I boken undviks tex ord som ex feminism

Det har varit littare f6r andra samfund att ta till sig resultaten frin rapporten di det inte dr
egna exempel utan kommer utifrin. Anethe har under tvad drs tid haft fler seminarier utan for
Pingst, men bérjar nu fa alltfler inom Pingst.

Det finns inte hur mycket makt som helst, men min och kvinnor bor inte tivla med varandra
om makten utan komma Gverens.

Var uppmirksam pa generationskonflikter.

Makt dr begrinsad, behover limnas Gver.

Klokt av Pingst ung att anvinda en ildre person for utredningen.

Hitta strategiska samarbetspartner. Fér rapporten hade Anethe och Jenny en referensgrupp pa
6 inflytelserika kvinnor samt stod i kontakt med de 8 regionsledarna. Detta resulterade indirekt
till att de borjade tala om fragan och skriva artiklar som publicerades i tidningar. Att Peter
Halldorf, en kind kristen profil gav en positiv recension av boken var ocksé betydelsefullt.

Skriv ned pd postit-lappar:

Vad hinder med dig om du fir en obekvim kinsla i det sammanhang du ska vara, i din
arbetssituation, och klimatet dr daligt?

Exempel Svar: far daligt sjalvfortroende, dngest, blir trétt, ledsen, tyst, spind, orolig, besviken,
osocial obekvim, oproduktiv, arg, otillricklig, backar, tappar balansen, mar daligt, slutar med
sin’t som dr roligt, kdnner mig liten och utanfér, fokuserar pa relationerna och inte
uppgifterna.

Vad hinder med dig i en god arbetsmilj6?

Ex svar: Blir glad, aktiv, positiv, kraftfull, miktig, synlig, delaktig, motiverad, far nya idéer och
mer energi, orkar mer hemma.

Anethe avslutade med f6ljande ord: Detta dmne maste héllas levande hela tiden. Den forindring

jag sjilv vill se maste jag sjilv leva. Inte starta krig men jobba for att alla resurser ska anvindas for

det goda. (Kontaktuppgifter anethe.carlsson@pingst.se)

53



Besok fran Arvsfondsdelegationen:

Per Callermo presenterad Arvsfonden kort och visade ett bildspel.

Allmidnna arvsfonden férvaltar arv frin personer som saknar arvingar och férdelar dem till
féreningar och organisationer och stottar dirmed det engagemang som finns sa att bra idéer kan
forvandlas till en bittre verklighet for barn, ungdomar och personer med funktionsnedsittning. Ar
2015 delades 642 miljoner kronor ut. I genomsnitt 4r det var femte ansékan som svarar upp mot
vira kriterier och fir pengar for sitt projekt. Bidrag kan sOkas dven om projektet far bidrag fran
annat hdll. Lds mer pa www.arvsfonden.se.

Besik fran MUCEF:

Lena Hallberg frin MUCF presenterad kort myndigheten som har regeringens uppdrag att ta fram
kunskap om ungas levnadsvillkor och om det civila samhillets forutsittningar. De ger bidrag till
foreningsliv, kommuner och internationellt samarbete. 2015 férdelade de 350 milj kr. i
organisationsbidrag och projektbidrag.

MUCEF férdelar bidrag till:

e Dbarn- och ungdomsorganisationer, ctniska organisationer, kvinnoorganisationer och hbtq-
organisationer.
e internationellt ungdomssamarbete.

e projekt som handlar om: demokrati- och inflytandefriagor, diskriminering och jimstilldhet
samt rasism och extremism.

Projektbidrag s6ks fOr ett ar i taget, 1 max 3 dr, och ges for att stirka engagemang och fa préva
idéer. Det tar ca 7-8 veckor frin ansokan till beslut.

Det idr bra att bolla idéer med MUCFEs handldggare for att inte ligga ned tid pa fel saker. Ca 75%
av ansokningarna avslds. Inte pd grunda av att de dr daliga utan for att si manga ansékningar
kommer in. Hinder det er sd ta kontakt och friga om varfor ansdkan fatt avslag. Viktigt att ta upp
hur erfarenheter och insamlad kunskap ska spridas vidare. Beviljat anslag ska redovisas 3 manader
efter projektets slut. Lena lyfte speciellt fram nédgra projektbidrag, som dven presenterades pa
papper som delades ut

Dagen avlslutades med en diskussion: finns den en fortsittning pa Delaktig stark och synlig? Hanna
och Max berittade att man hoppas kunna anordna en ny kurs nista dr och nuvarande deltagare fick
1 uppdrag att vara ambassaddrer, men dven att komma med konkreta synpunkter pd vad som var
bra, daligt, vad man onskar mer/mindre av eller saknade.Max Stockman, som kommit till
avslutningen, sa att planer finns pa en dtertriff med nagot speciellt tema. Kursen deltagare kommer
involveras i kommande kurser och seminarier, och inbjudas till trdff med kommande kursdeltagare.
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FORELASARE OCH SEMINARIELEDARE i DELAKTIG, STARK OCH SYNLIG

Hanna Gerdes ir processledare under projektet Delaktig, stark och synlig. Det innebir att det dr
hon som ansvarar for innehallet i seminarietriffarna och genomférandet av dessa. Hanna ér
folkrittsjurist och utbildare i fragor som rér demokrati och minskliga rittigheter. Hanna har arbetat
med rittighetsfrigor bade pa organisationer som Fonden fér minskliga ritticheter och Byran mot
Diskriminering, pa myndigheter som Férsvarsmakten och Handikappombudsmannen och som
politiskt sakkunnig at regeringen. Med SST har Hanna jobbat sedan 2012. Fér att lisa mer om

Hanna besék www.hannagoliath.com

Rosie Rothstein har ling erfarenhet av att jobba med kvinnor och ledarskap i olika sammanhang,
Har bland annat gjort utbildningar i egen regi 6ver temat kvinna-ledare men ocksé arbetat i ledande
positioner inom Réda korset, EU, Géteborg stad (forvaltningschef f6r Flyktingverksamheten) och
som VD f6r NyforetagarCentrum Géteborgsregionen. 1 slutet av 1980-talet arbetade Rosie som
managementkonsult konsultfirman Indevo i huvudsak med ledarskap och omvirldsférindringar. 1
25 ar har Rosie ocksd haft olika politiska foértroendeuppdrag, ledamot i kommunfullmiktige
Goteborg och ledamot i regionfullmiktige, Vistra Gotaland.

Sara Haraldsson dr grundare och generalsekreterare f6r Maktsalongen. Sara har en ling bakgrund i
det unga civilsamhillet, bland annat i Sveriges elevrad - SVEA, Réda Korsets ungdomsférbund och
LSU - Sveriges ungdomsorganisationer samt har en master i statsvetenskap med inriktning mot
politik och kén. Sara brinner fér systerskap och jamstilldhet, ett engagemang som har lett till

grundandet av Maktsalongen.

Gunhild Sillvin dr sedan tio 4r mentor i ett mentorskapsprogram arrangerat av Stockholms
Zontaklubbar. Milet ér att stirka kvinnor pa vig i yrkeslivet. Hittills har 200 yrkeskvinnor i olika
aldrar deltagit. Gunhilds yrke dr informator/kommunikatér och hon driver ett foretag tillsammans
med sin make sedan 1986; Incorema AB. Gunhild 4r ocksi ordforande i Stocksunds

Hembygdsférening Sillskapet Amorina och Stocksundsbibliotekets vinner.

Thintin Strandman dr grundare och ordférande 1 Tjejzonen — Sveriges stérsta stddorganisation f6r
tjejer. Tjejzonen kom till 1 slutet pa 1990-talet nir valdet mot tjejer eskalerade. Narmare 30 procent
av unga kvinnor lider av dngest och oro, en markant Skning sedan 80-talet. Atst('jrningar,
sjilvskadebeteende samt alkohol- och drogmissbruk blir allt vanligare. Att fA mojlighet att prata om
sina kinslor och problem med Tjejzonen och fi hjilp att hantera negativa tankar gbr ofta stor

skillnad och vardagen littare att méta.

Birgitta Ohlsson 4r liberal riksdagsledamot och tidigare EU och demokratiminister. Birgitta har lang
erfarenhet frin svensk och europeisk toppolitik . Hon har under stora delar av sin karridr fatt
navigera i starkt mansdominerade miljer. Birgitta har gjort sig kidnd fér att vara en starkt
virderingstyrd politiker som alltid kimpar £6r det hon tror pa dven i motvind. Nir hon blev gravid
med sin forsta dotter strax blev det mediastorm och manga réster héjdes mot det olimpliga med en
nybliven mamma pa en sadan tung post. Birgitta férindrade dock det politiska landskapet och sag
till att flytta in bade spjilsing och skétbord pa Rosenbad.
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